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Rewolucja w sprawach
wojskowych

LUKASZ PRZYBYLO

analityk finansowy,
absolwent Szkoty Gtownej
Handlowej; ma otwarty
przewdd doktorski na
Wydziale Strategiczno-
-Obronnym Akademii Obrony
Narodowej; autor ksigzki
,Charkéw - Donbas 1943”.

Dynamika rewolucji

wattowne zmiany zachodzace w la-
Gtach osiemdziesiatych zeszlego stu-

lecia w armii amerykanskiej, obej-
mujace doktryng, organizacje wojsk i tech-
nologig, spowodowaty, ze w radzieckim pi-
$miennictwie wojskowym pojawito si¢ po-
jecie rewolucji militarno-techniczne;.
Radzieccy dowddey (m.in. marszatek Nikotaj
Ogarkow) skupiali si¢ w swych analizach
dotyczacych rewolucyjnej zmiany w prowa-
dzeniu wojny na aspekcie technologicznym.
Stopniowo idee te przeniknely do zachod-
niego (amerykanskiego) establishmentu
strategicznego, z jego jakze szerokim wa-
chlarzem instytucji wojskowych i cywilnych
zajmujacych si¢ strategia i geopolityka.
Spory i dyskusje na temat rewolucji w spra-
wach wojskowych (Revolution in Military
Affairs — RMA) przyczynity si¢ do lepsze-
go zrozumienia niektérych proceséw strate-
gicznych zachodzacych zaréwno w przesz-
tosci, jak 1 wspolczesnie.

Kluczowym momentem dla badari nad
RMA byta wojna w rejonie Zatoki Perskiej
w 1991 roku i ,,zachly$nigcie si¢” nowy-
mi mozliwo$ciami armii amerykariskiej
zaprezentowanymi w Iraku. Obecnie
teoria rewolucji w sprawach wojskowych

Fala agrarna

Fala przemystowa

prébuje objaé wszystkie aspekty prowa-
dzenia dziatann wojennych, sztuki wojennej
i strategii.

Prekursorami nowoczesnych teorii rewo-
lucyjnych w stosunkach spotecznych byli
Alvin i Heidi Tofflerowie. Juz pod koniec
lat siedemdziesiatych Alvin Toffler postawit
w swojej ksiazce Tizecia fala! tezg o kolej-
nych etapach rozwoju ludzkosci. Wyrdznit
on fale:

— agrarng — ktora powstata, kiedy poja-
wily si¢ zorganizowane spoteczenstwa rol-
nicze;

— przemystowa — zapoczatkowana przez
rewolucje przemystowa w osiemnasto-
wiecznej Anglii;

— wiedzy (informacji) — trwajaca obec-
nie, ktérej korzenie tkwia w drugiej wojnie
Swiatowe;j.

Teoria Toffleréw jest bardzo ogdlna.
Dostrzegaja oni tylko dwie rewolucje w spra-
wach wojskowych —na przetomie fazy agrar-
nej i przemystowej oraz przemystowej i in-
formacyjnej (rys. I). Wigkszo$¢ analitykéw
strategicznych jednak bierze pod uwage
nagly wzrost sity razenia broni i przyjmuje
mniej restrykcyjne zatozenia przy okresla-
niu modelu RMA.

Fala wiedzy

Czas

\

Rys. 1. Fale rozwoju spotecznego wedtug A. i H. Tofflerow

1 A. Toffler: Trzecia fala. Warszawa 1986.
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Tabela 1. Rewolucje w sprawach wojskowych (RMA)

(XIV-XX wiek)
Wiek RMA Czynniki wiodace
XV dtugi tuk kulturowe
XV proch strzelniczy technologiczne, finansowe
XVI fortyfikacje architektoniczne, finansowe
il reforma armii szwedzkiej taktyczne, kulturowe, organizacyjne
reforma armii francuskiej taktyczne, administracyjne, organizacyjne
XVI-XVIII | wojna morska techpqlogmzr_we, finansowe, spoteczne,
administracyjne
XVIII rewolucja francuska ideologiczne, spoteczne
rewolucja przemystowa finansowe, technologiczne,
XVHI=XIX | .7 > )
i finansowa organizacyjne, kulturowe
. technologiczne, administracyjne,
wojna morska
Kulturowe
X deol hnol
. . ideologiczne, technologiczne,
wojna secesyjna administracyjne, operacyjne
XIX-XX | medycyna organizacyjne, technologiczne
| wojna Swiatowa (potgczone | taktyczne, technologiczne, naukowe,
rodzaje broni) koncepcyjne
Blitzkrieg operacyjne, taktyczne, organizacyjne,
koncepcyjne
wywiad koncepcyjne, ideologiczne, polityczne
lotniskowce technologiczne, operacyjne, koncepcyjne
XX

morskie operacje desantowe

koncepcyjne, taktyczne, operacyjne

bombardowania strategiczne

koncepcyjne, organizacyjne,
technologiczne

wojna podwodna

technologiczne, naukowe, operacyjne

bron atomowa

technologiczne, naukowe

wojna narodowowyzwolericza

ideologiczne, polityczne, koncepcyjne

Zrédto: W. Murray: Thinking about revolution in military affairs. “Joint Force Quarterly”, Summer 1998.

Wedtug Andrew Krepinevicha, rewolucja
w sprawach wojskowych ma miejsce wtedy,
kiedy zastosowanie nowej technologii w zna-
czqcej liczbie systemow wojskowych,
polaczone 7z innowacyjnymi koncepcjami
operacyjnymi w zaadaptowanej do nich
organizacji w sposob fundamentalny zmie-
nia przebieg i charakter konfliktow zbroj-
nych. Dzieje sie tak przez dramatyczne zwiek-
szenie, czesto o rzad wielkosci lub
wiecej, potencjatu bojowego i efektywnosci
sit zbrojnych?.

Richard Hundley pisze:

RMA jest zmianq dotychczasowego para-
dygmatu okreslajqcego nature i sposob
prowadzenia dziatan zbrojnych, ktorego
wynikiem jest:

— nieadekwatnos¢ lub przestarzatosé
Jjednej lub kilku kluczowych kompetencji
przeciwnika,

— lub wytworzenie jednej lub kilku klu-
czowych kompetencji w jakim$§ nowym
wymiarze dziatan zbrojnych,

— obydwa wyniki jednoczesnie3.

Nacisk na postgp technologiczny, widocz-
ny szczeg6lnie w definicji rewolucji w spra-
wach wojskowych zaprezentowanej przez
Krepinevicha, jest zrozumiaty w kontekscie
zmian zachodzacych po operacji ,,Pustynna
burza”. Jednak przedstawione w tabeli 1
fakty historyczne zaistniale w ciagu ostat-
nich szesciu wiekéw, ktoére mozna uznaé
za RMA, moga prowadzi¢ do nieco innych
wnioskdw. Na podstawie przytoczo-
nych przyktadéw mozna bowiem wysuna¢
twierdzenie, Ze technika, mimo ze odgrywa-
fa powaznarolg, nie byta jednak czynnikiem
najistotniejszym w wypadku RMA. W za-
sadzie tylko wykorzystanie energii nuklear-
nej w celach militarnych mozna uzna¢ za
,,CZysta” rewolucje technologiczna. Najwaz-
niejsza byta, w prawie wszystkich wy-
padkach, nowa koncepcja zastosowania
posiadanych srodkéw. Najlepszym przykta-
dem jest chyba artyleria francuska z okresu
rewolucji i pierwszego cesarstwa. Przy
niezmienionym parku artyleryjskim — wy-
wodzacym si¢ jeszcze z reform Jeana-
-Baptiste Gribeauvala z drugiej polowy
XVIII wieku — osiagngla ona, gtéwnie
dzieki dziatalnosci Napoleona, wyktadniczy
wzrost efektywnosci.

Drugim wnioskiem, jaki nasuwa sig
na podstawie danych przedstawionych
w tabeli 1, jest to, ze rewolucje w sprawach
wojskowych zdarzaja si¢ cyklicznie.
Jednoczes$nie znaczaco zwigkszaja one
swoja czestotliwo$¢. Ostatnie sto lat to
proces nieomal ciagly, w ktérym mozemy
wyrdznié wyrazne fazy. Zostaly one przed-
stawione na rysunku 2.

Zapoczatkowaé rewolucje w sprawach
wojskowych moze jedno paristwo (np. Mace-
donia, wczesna republika rzymska, pafistwo
Mongotéw, rewolucyjna Francja, III Rzesza,
USA) Iub kilka krajéw. Przyktadem tego
ostatniego przypadku moga by¢ Anglia
i Niemcy oraz inne panstwa zaangazowane
w morski wyscig zbrojert pod koniec XIX
i na poczatku XX wieku. Jednak prawie
zawsze motorem zmiany nie byla nowa
technologia, lecz raczej nowe, oryginalne

2 A. Krepinevich: Cavalry to computer. The pattern of military revolution. ,,The National Interest” 1994 no. 37, s. 30.

3 R. 0. Hundley: Past Revolutions, Future Transformations. Santa Monica 1999.
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Inicjacja

Masa
krytyczna

Symetryczna
(nasladownictwo)

Reakcja
przeciwnika

Konsolidacja

Niesymetryczna
(kontrsrodki)

Zrédto: S. Metz, J. Kievit: Strategy and the Revolution in Military Affairs: From Theory to Policy. Strategic Studies Institute, U.S. Army War College,

1995, s. 13.

Rys. 2. Cyklicznos¢ rewolucji w sprawach wojskowych (RMA)

sposoby jej uzycia. Czynnikiem wywotuja-
cym potrzebg zwickszenia wlasnej skutecz-
nosci bojowej jest z reguty przegrana wojna
lub postrzeganie siebie jako paristwa stab-
szego od potencjalnych przeciwnikow.
Masowy pobdr w czasie rewolucji francu-
skiej byt spowodowany okrazeniem Francji
przez potgzne i wrogie panistwa, chcace zdta-
wic rewolucje, a wyscig zbrojen przed pierw-
sza wojna §wiatowa napgdzal wzajemny
strach mocarstw wobec sity ewentualnych
przeciwnikow.

Aby rewolucja w sprawach wojskowych
zostata zainicjowana, zawsze sa potrzebni
rewolucjonisci i wizjonerzy majacy wta-
dzg¢ wystarczajaca do zaprowadzenia
pozadanych zmian. Nie jest niczym nie-
zwyklym to, ze proba wprowadzenia
czego$ nowego najczesciej budzi opor.
Konieczne jest wigc posiadanie na tyle sil-
nej wladzy, aby méc go pokonaé. Jezeli
nawet wizjonerom uda si¢ przeforsowac
program zmian, zawsze bedzie istniato nie-
bezpieczenstwo zabrnigcia w Slepy zautek
czy wybrania wyjscia nie najlepszego.
W koricu, po kolejnych przeksztatceniach,
rewolucja w sprawach wojskowych moze
osiagnad taki etap, w ktérym dotychcza-
sowe wysitki stapiaja w jedno aspekty
organizacyjne, operacyjne, technologicz-
ne itp. Potencjalni przeciwnicy moga nie
dostrzec zachodzacej zmiany. Strona
inicjujaca RMA postrzega wtedy zwigk-
szenie swojej potegi (efektywnosci bojo-
wej) jako zachgcajace do konfliktu zbroj-
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Ewolucja

nego, jeszcze przed mozliwa reakcja prze-
ciwnika na nowe metody postgpowania.

Zwykle jednak mamy do czynienia z re-
akcja potencjalnych przeciwnikéw. Moze
ona przybra¢ dwojaka postaé: symetryczng
(nasladownictwo) lub asymetryczna (kontr-
Srodki). Klasycznym przyktadem uczenia sig
od przeciwnika (nasladownictwa) jest armia
pruska po 1806 roku, kiedy w wyniku
klgski pod Jena i Auersteadt Prusy znalazly
si¢ na krawedzi zagtady. Z kolei odpowie-
dzia asymetryczna moga by¢ metody walki
narodowowyzwolericzej zastosowane przez
komunistéw z Azji (Chiny, Wietnam) wobec
przyttaczajacej przewagi militarnej i mate-
rialnej przeciwnika (Kuomintang, Francja,
USA).

Po osiagnieciu punktu kulminacyjnego
rewolucja w sprawach wojskowych wygasa,
a panstwa w niej uczestniczace (zar6wno
inicjatorzy, jak i nasladowcy) osiagaja nowy
parytet sity. W takiej sytuacji zmiany w efek-
tywnosci bojowej sit zbrojnych zachodza
gléwnie dzigki lepszemu wyszkoleniu i opa-
nowaniu nowych technologii. Jesli jednak
zapoczatkowanie 1 opanowanie RMA jest
bardzo istotne i moze doprowadzi¢ do domi-
nacji politycznej lub ekonomicznej, to sama
rewolucja w sprawach wojskowych nie jest
gwarantem sukcesu. Zwycigstwo wymaga
odpowiedniej i wywazonej strategii wyko-
rzystujacej RMA. Jej brak prowadzi do
klgski, nawet jezeli parstwo posiada
doskonate sity zbrojne, czego przyktadem
sa cesarskie i nazistowskie Niemcy.
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Jeden z najwazniejszych przedstawicie-
li anglo-amerykanskiego establishmentu
strategicznego, Colin S. Gray, przedstawit
w swojej pracy dotyczacej RMA podobny
— cho¢ bardziej rozbudowany — ,,cykl
zycia” rewolucji w sprawach wojskowych#.
Na model ten sktada si¢ dziewiec ele-
mentow:

1. Przygotowania. Najczesciej nieplano-
wane. RMA pojawia si¢ po dos¢ dlugim
okresie restrukturyzacji lub zmiany w sitach
zbrojnych. Etap ten trwa od kilkunastu do
kilkudziesieciu lat.

2. Wyzwanie. Powod (szansa, okazja)
szukania rozwiazania problemoéw strategicz-
nych, co moze zapewnié rewolucja w stosun-
kach wojskowych.

3. Ojcostwo. RMA potrzebuje rewolucjo-
nistéw, ktérzy potrafia zmieni¢ organizacje
i doktryne sit zbrojnych w taki sposob, ze
rewolucja w sprawach wojskowych rzeczy-
wiscie si¢ dokonuje. Wigkszos$¢ generalow
osiagala sukces, gdy sprzymierzyta sie
zZ ,,politycznym patronem’” majacym wystar-
czajaco duza sile przebicia.

4. Iskra zapalna. Zdarzenie lub zdarze-
nia, ktére powoduja, ze rewolucja w spra-
wach wojskowych staje si¢ ,,widoczna”
1 warta kontynuacji.

5. Moment strategiczny. Pierwsze zasto-
sowanie sit zbrojnych, bedacych w fazie
zmiany w wyniku RMA.

6. Instytucje. Dla wprowadzenia
w zycie RMA sa niezbgdne instytucje —

Tabela 2. Relacja pomiedzy historycznymi MR i RMA

RMA MR RMA
Przedwstrzasy Trzesienie ziemi Wstrzasy wtorne
- diugi tuk ) nowoczesne panstwo - reformy Gustawa Adolfa
- proch strzelniczy )
L narodowe - wojna morska
- fortyfikacje

- brytyjska rewolucja finansowa
- reformy francuskie po wojnie
siedmioletniej

rewolucja francuska
i rewolucja przemystowa

- ,naréd pod bronig”

- przemyst jako baza
potegi

- rewolucja
technologiczna

- wojna morska
- wojna secesyjna

| wojna Swiatowa

- potaczone rodzaje broni

- Blitzkrieg

- operacje desantowe

- bombardowania
strategiczne

- lotniskowce

- wywiad

- wojna podwodna

Zrédto: W. Murray: Thinking about revolution in military affairs. “Joint Force Quarterly” Summer 1998.

organizacja wojskowa — z odpowiednia
kultura strategiczna oraz innowacyjnymi
koncepcjami operacyjnymi, przetestowa-
nymi podczas wszelkiego rodzaju éwiczen
1 manewréw.

7. Instrument. Aby najnowoczesniejsze
koncepcje i pomysty zwigzane z prowadze-
niem wojny mogly by¢ zastosowane,
sa potrzebne sity zbrojne odpowiednio
przeszkolone w ich wykorzystaniu.
Dodatkowo, jesli istnieje taka potrzeba,
musi zosta¢ zbudowana baza materialna
(w tym przemystowa) i logistyczna do pro-
wadzenia dziataii wojennych opartych na
elementach RMA.

8. Dojrzatosé. Swiadome zastosowanie
RMA jako mnoznika witasnej sity wobec
przeciwnika.

9. Informacja zwrotna i poprawki.
Zadna RMA nie przetrwa kontaktu z inteli-
gentnym i kompetentnym przeciwnikiem,
majacym czas na reakcj¢. Konieczne jest
wigc doskonalenie wizji rewolucji w spra-
wach wojskowych zgodnie z do§wiadczenia-
mi pltynacymi z pola bitwy. Moment ten mo-
ze by¢ odskocznia do nowej (udoskonalonej)
wersji RMA.

Rewolucja militarna

Na podstawie danych przedstawionych
w tabeli 1 mozna zauwazy¢, ze rewolucja
nie jest rowna rewolucji. Stad potrzeba od-
réznienia wydarzen prawdziwie epokowych
od tych o mniejszym znaczeniu. Dlatego tez
teoretycy zajmujacy si¢ rewolucja w spra-
wach wojskowych wyr6zniaja:

— rewolucje militarne (Military
Revolution — MR), ktére maja olbrzymie
natgzenie i wywracaja dotychczasowy tad
spoleczny, polityczny, ekonomiczny
1 militarny;

— rewolucje w sprawach wojskowych
(RMA);

— rewolucje militarno-technologiczne
(Military-Technological Revolution —MTR),
ktérych wptyw jest duzo mniejszy, choé tez
znaczacy.

Préobe opisu takiego podzialu podjat,
migdzy innymi, Steven Metz, jeden z wio-
dacych analitykéw strategicznych USA.
Wedtug niego, istnieja ,,mniejsze” i ,,wigk-
sze” rewolucje w sprawach wojskowych.
,-Mniejsze” rewolucje (RMA) sg inicjowane
pojedyncza zmiang dotyczaca technologii,
spoteczeristwa, ekonomii itp. i osiagaja
petnie w krétkim badZz Srednim okresie

4 C.S. Gray: Strategy for chaos. RMA and the evidence of history. London 2004, s. 75-81.
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(mniej niz dekada), a najwigkszy wptyw ma-
ja bezposrednio na sity zbrojne. ,,Wigksze”
rewolucje (MR) sa wynikiem skomplikowa-
nego i wielowymiarowego procesu zmian na
réznych polach (ekonomicznym, spotecz-
nym, politycznym, ideologicznym, militar-
nym itp.), toczacego si¢ w dtugim okresie
(wigcej niz dekada), a swéj najwigkszy
wplyw maja na strategi¢ (por. rys. 3). RMA
mozna ksztattowac i kontrolowaé, MR jest

RMA

Efektywnos¢ sit zbrojnych

Wedtug Williamsona Murraya, w nowo-
zytnym Swiecie wydarzyly si¢ tylko cztery
rewolucje militarne, w tym dwie jednocze-
$nie. Wynikiem pierwszej bylo powstanie
nowoczesnego panstwa narodowego w X VII
wieku, ktére posiadato zasoby nieporéwny-
walne ze swoimi poprzednikami i bazowa-
o na zorganizowanej i zdyscyplinowane;j
sile zbrojnej. Kolejnymi, trwajacymi
niemal jednoczes$nie, byty rewolucja fran-

MR

T,

Zrédto: S. Metz, J. Kievit: Strategy..., s. 11.

Rys. 3. Dynamika RMAi MR

niekontrolowalna —istnieje tylko mozliwos¢
adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkows.
MR mozna poréwnaé do trzgsienia ziemi,
ktére poprzedzaja przedwstrzasy, a koncza
wstrzasy wtérne — RMA. Przedstawiono to
w tabeli 2.

Alvin i Heidi Tofflerowie w swojej ksiaz-
ce Wojna i antywojna napisali:

Rewolucja militarna, w swym petnym
sensie, ma miejsce tylko wtedy, gdy nowa
cywilizacja powstaje, aby walczy¢ ze
starq, kiedy cate spoteczeristwo ulega
transformacji, zmuszajqc swoje sity zbroj-
ne do zmiany na kazdym poziomie jej
aktywnosci jednoczesnie, poczynajqc od
technologii i kultury organizacyjnej
poprzez organizacje, strategie, taktyke,
wyszkolenie, doktryne i logistyke. Proces
taki powoduje zmiane relacji pomiedzy
sitq militarnq, ekonomiq i spoteczeristwem,
wywracajqc do gory nogami rownowage
sit na naszej planecie®.

\

Czas

cuska i przemystowa. Obie wyzwolity nie-
przewidywalne dla wspdtczesnych sily,
ktére zmiotly stary porzadek. Czwarta
1 ostatnia rewolucja militarng byta pierw-
sza wojna S$wiatowa, podczas ktorej
narodzil si¢ nowoczesny sposob prowa-
dzenia dziatan wojennych na wszystkich
poziomach — od strategii, przez sztukg ope-
racyjna, na taktyce koriczac7. Colin S.
Gray wyrdznia jeszcze piata rewolucje mi-
litarna8. Wedlug niego spowodowata ja
brofi nuklearna, ktéra doprowadzita do
swojego rodzaju pata strategicznego i jed-
noczes$nie wyzwolita nieznane do tej pory
stany, na przyktad zagrozenie zniszcze-
niem catego zycia na Ziemi.

Otwarte pozostaje pytanie, czy obecnie
mamy do czynienia z kolejng — szdsta —
rewolucja militarna, ktdrej sita wiodaca jest
informacja i wiedza.

Czy rzeczywiscie rewolucja?

Krétki wywéd dotyczacy rewolucji w spra-
wach wojskowych wywotuje dwa pytania.
Po pierwsze, czy mozna mowic o rewolucji,

5 S. Metz, J. Kievit: Strategy and the Revolution in Military Affairs: From Theory to Policy. Strategic Studies Institute, U.S. Army War College, 1995, s. 11.

6 A.iH.Toffler: Wojna i antywojna. Warszawa 1997, s. 72.

7 W. Murray: Thinking about revolution in military affairs. ,,Joint Force Quarterly” Summer 1998.

8 C.S. Gray: Strategy..., s. 222-223.
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jesli dzieje si¢ ona w ciagu wielu lat, a w wy-
padku rewolucji militarnej — dziesigcioleci?
Po drugie, czy teoria dotyczaca RMA po-
zwala ulepszy¢ proces planowania strate-
gicznego i tworzenia doktryny strategicznej
Iub ich oceny?

OdpowiedZ na pierwsze pytanie nie moze
by¢ jednoznaczna. Z jednej strony, rewolu-
cj¢ pojmujemy jako cos§ gwattownego (rewo-
lucja francuska, bolszewicka), dziejacego sig
w dos¢ krétkim okresie i z tej perspektywy
RMA spetnia, a MR nie spetnia warunkéw
tej definicji. Z drugiej strony, rewolucja jest
stowem okreslajacym wydarzenia epokowe,
wywracajace dotychczasowy porzadek (np.
rewolucja przemystowa, informatyczna),
dziejace si¢ w dos¢ dtugim czasie. Z tej per-
spektywy MR spelnia, a RMA nie spetnia
warunkow definicji. Byé moze postawa trak-
tujaca fenomen skokowego wzrostu efektyw-
nosci bojowej daje si¢ wyjasnic dzigki ,,zwy-
kltemu” podejsciu ewolucyjnemu. Wydaje
si¢ jednak, ze nazwa rewolucja w sprawach
wojskowych jest odpowiednia dla tego typu
zjawisk. Hundley uwaza, ze w wypadku
RMA termin rewolucja oznacza zmiang nie
tyle szybka (gwaltowna), ile bardzo gte-
boka, czasami nawet przewracajaca stary
porzadek®.

OdpowiedZ na drugie pytanie jest zwia-
zana z mozliwoscia ,,thumaczenia” zjawisk
strategicznych za pomoca teorii rewolucji
w sprawach wojskowych. Niewatpliwie na-

Brytyjski okop w czasie bitwy nad Somma 1916 r. Kluczem do okopow byta artyleria.

(http://pl.wikipedia.org.)

gromadzenie w XX wieku zdarzeih wywra-
cajacych pojecie efektywnosci bojowej na
poziomie operacyjno-taktycznym byto nie-
spotykane, zasigg strategii zwigkszyt si¢
1 osiggnat poziom totalnosci. Jesli dodamy
do tego skokowy rozwdj technologiczny, to
nie dziwi rozwdj teorii naukowych staraja-
cych si¢ wyjasniaé historyczna i wspol-
czesna rzeczywistos¢. Teoria rewolucji
w sprawach wojskowych jest jedna z takich
préb. Poczatkowo skupiata si¢ ona na tech-
nologii, aby w miar¢ czasu i rosnacej
liczby publikacji zajaé sig raczej wszystki-
mi czynnikami wptywajacymi na proces
tworzenia strategii.

Zarzutem, jaki mozna postawic teorii re-
wolucji w sprawach wojskowych, jest to, ze
zajmuje si¢ ona tylko szczegdlnymi momen-
tami nieciaglosci — skokowej zmiany w efek-
tywnosci sit zbrojnych. Nie podejmuje nato-
miast problemu ewolucji. Jednak zwigksze-
nie tempa rozwoju technologicznego moze
powodowac ciagta rewolucje, za ktdra nie
nadazaja zmiany w ideach, organizacjach
i instytucjach.

Préba znalezienia dowoddéw historycznych
na istnienie szczegdlnego zjawiska, jakim
jest rewolucja w sprawach wojskowych,
moze spowodowacé lepsze dostosowanie
struktur panstwa (w tym armii) do dzisiej-
szychiprzysztych wyzwar. Jesli postep tech-
nologiczny ma prowadzi¢ do permanentnej
rewolucji, dobrze jest mie¢ wiedzg o tego
typu procesach — i to najszybciej jak to jest
mozliwe. Dlatego tez w USA dyskusja na
temat RMA nie wygasa, przeciwnie — o0sia-
ga coraz wigksze natezenie.

Brytyjska ofensywa had Somma

Po krwawym roku 1915, kiedy to alianci,
ciagle borykajacy si¢ z trudnoSciami zwia-
zanymi z przestawieniem gospodarki i spo-
feczeristwa na tory wojny totalnej, nie byli
jeszcze w stanie skoncentrowaé wystarcza-
jacych sit i zasobéw do ostatecznej, jak im
si¢ wydawato, ofensywy, cechy charaktery-
styczne dla wojny pozycyjnej staty si¢ w pet-
ni widoczne. W przeciwienstwie do wojen
z poprzedniego pétwiecza, gléwnym zabdj-
ca na polu bitwy stata si¢ artyleria.
Nowoczesne technologie (jak na éwczesne
czasy) spowodowaty zwigkszenie zasiggu
dziatl i jednoczesnie skutecznosci ognia
posredniego. Atak piechoty nie miat szans,
jezeli nie byt wsparty ogniem artyleryjskim,
ktéry niszczyt wrogie umocnienia wraz

9 R. 0. Hundley: Past..., s. 16.
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z karabinami maszynowymi i zabijat zotnie-
rzy przeciwnika. Jednak, aby méc wykonac
takie zadania, artyleria potrzebowata olbrzy-
miej ilosci amunicji o poréwnywalnej (stan-
dardowej) jakosci. Ze wzgledu na bardzo
mata mobilnos¢, dziata nie byty w stanie
nadazy¢ za atakujaca piechota, byly bowiem
»przywiazane” do drég, toréw kolejowych
i lacznosci przewodowej. Artyleria nie
mogta szybko przeby¢ ,,ziemi niczyjej” ani
transportowac przez ksigzycowy i blotnisty
krajobraz wystarczajacej ilosci zaopatrze-
nia w taki sposob, aby wspiera¢ natarcie
piechoty.

Najwazniejszym problemem, jaki napoty-
katy wszystkie armie w czasie pierwszej woj-
ny Swiatowej, byt brak kontroli nad atakuja-
cymi pododdziatami, kiedy wchodzily one
glebiej w system obronny wroga. Lacznosé
radiowa, bedaca jeszcze w powijakach, nie
zapewniata dowodzenia wojskiem tak jak
telefon. Z kolei korzystanie z telefonu bylo
utrudnione w dziataniach ofensywnych —
przewodowa sie¢ tacznosci bardzo tatwo
ulegata zniszczeniu, a jej odpowiednie za-
bezpieczenie bylo zbyt pracochtonne, by
mozna z nim bylo nadazy¢ za atakujacymi
jednostkami. Jedyna (i bardzo niebezpiecz-
na) alternatywa byli tacznicy — najmniej
skuteczna forma przekazywania danych
i rozkazéw.

Wszystkie czynniki paralizujace akcje
ofensywne stawaty si¢ atutami obrony. Sita
ognia karabinu maszynowego byla tak
wielka, ze wystarczylo ich kilka, aby po-
wstrzymaé nawet duze natarcie. Obronica
znacznie lepiej kontrolowat swoje jednostki
dzigki przygotowanej i zabezpieczonej sieci
tacznosci przewodowej. Malejaca sita ataku
spotykata si¢ z rosnaca sitq obrony. Ponadto
wolne tempo natarcia powodowato, ze kolej
zawsze mogla szybciej dostarczy¢ wsparcie
obroficom niz atakujacy byli w stanie wzmoc-
ni¢ swoje oddziaty.

W roku 1916 mial nastapi¢ przetom.
Zanim jednak doszto do pierwszych alianc-
kich ofensyw, Niemcy uderzyli pod Verdun
— chcieli, aby Francuzi si¢ wykrwawili.
Bitwa szalata przez caty 1916 rok i wbrew
nadziejom Gtéwnego Dowoddztwa Armii
(niemieckiej) — Oberste Heeres-Leitung —
OHL wojska francuskie wytrzymaty napér
przechodzity nawet do zdecydowanych
kontratakéw. Obie strony poniosty olbrzy-
mie straty. (7)

Aby odciazy¢ wykrwawiajacych si¢ pod
Verdun Francuzéw, do ofensywy ruszyli na
swoim odcinku frontu Brytyjczycy. Rok
1916 byt dla armii angielskiej przetomowy.
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Wyprowadzili oni wtedy w pole, po raz
pierwszy od wielu wiekéw, masowa armig
z poboru. Wedtug jej twércéw, w tym lorda
Horatio H. Kitchenera, byta ona, mimo
catego swojego zapatu, stabo zdyscyplino-
wana oraz wyszkolona i w swej masie nie-
zdolna do zawitych manewréw taktycznych
(sktadata sig¢ przeciez w duzej mierze
z ochotnikéw zaciaganych do putkéw na za-
sadzie terytorialnej). (2) Elita armii brytyj-
skiej, czyli w pelni zawodowy korpus eks-
pedycyjny, zostala wybita w pierwszych mie-
sigcach wojny. (3) W 1915 roku Brytyjczycy
powoli zwigkszali swoja obecnos¢ na fron-
cie zachodnim, a giéwny ciezar walk
spoczywal na Francuzach. Jednak dowddcy
angielscy potrafili si¢ szybko uczy¢ i zrozu-
mie¢ nowy sposob prowadzenia wojny.

W wypadku RMA termin ,,rewolucja” oznacza
zmiang nie tyle szybka (gwattowna), ile bardzo
gleboka, czasami nawet przewracajaca

stary porzadek.

Problemy stojace przed decydentami
zarzadzajacymi wysitkiem wojennym
Wielkiej Brytanii byly niespotykane pod
wzgledem wielkosci i ztozonosci. Po pierw-
sze, musieli oni zmobilizowa¢, wyszkolié
1 wyposazy¢ wielomilionowa armig z pobo-
ru, w czym nie mieli wielkiego do§wiadcze-
nia. Po drugie, zolnierzami musial ktos
dowodzié, a przedwojenna armia angielska
miata trudnosci z dostarczeniem odpowied-
niej liczby oficeréw — korpus oficerski byt
wigc w wigkszosci ztozony z cywiléw
i rezerwistow. Po trzecie, konieczne byto
zmobilizowanie przemystu do dostarczenia
odpowiednigj ilosci sprzgtu 1 zaopatrzenia,
wobec spadajacej liczby miodych robotni-
kéw. Po czwarte, niezbgdne byto obmysle-
nie sposobu na przetamanie niemieckich
okopéw i doprowadzenie do kleski Rzeszy.

Na okopowym polu walki na pierwsze
miejsce wysuwala si¢ artyleria. To ona byta
swoistym kluczem do okopéw. Bez jej wspar-
cia byta niemozliwa jakakolwiek wigksza
akcja ofensywna lub obronna. General
Douglas Haig, dowddca armii angielskiej na
kontynencie, zdecydowal si¢ na ztamanie
wroga ofensywa materiatowa.

1 lipca 1916 roku jest uwazany przez
Brytyjczykéw za jeden z najczarniejszych
dni w ich historii. Po siedmiodniowym
przygotowaniu artyleryjskim armia angiel-
ska ruszyta do ataku na niemieckie umoc-

WYJASNIENIE NR1

Starty francuskie w bitwie
pod Verdun ocenia sie

na 377 tys. zotnierzy, w tym
163 tys. zabitych

i zaginionych; straty
niemieckie - 327 tys.,
wtym 143 tys. zabitych

i zaginionych.

(Bitwa pod Verdun. Bitwy
Swiata nr 32. Dodatek do
,Rzeczpospolitej”, s. 15)
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WYJASNIENIE NR2

»Bataliony kumpli” (pals
batalion) to oddziaty
stworzone przez armie
brytyjska w czasie pierwszej
wojny Swiatowej. Mezczyzni
walczacy w nich pochodzili
Zjednego miasteczka,
hrabstwa itp. Bataliony takie
powotywaty rowniez rézne
organizacje spoteczne,
sportowe itp.

WYJASNIENIE NR3

Siedem dywizji brytyjskich,
kt6re wyruszyty do Francji
latem 1914 r., liczyto okoto
120 tys. zotnierzy. Do grudnia
1914 r. straty Brytyjskiego
Korpusu Ekspedycyjnego
wyniosty blisko 90 tys. (75%).

(P. Simkins, G. Jukes, M. Hickey:
The First World War. The war to
end all wars. 2003, s. 52)

nienia. Piechota miata naciera¢ falami na
zmiecione przez artyleri¢ z powierzchni
ziemi okopy niemieckie — po prostu mia-
ta zajac teren. Wedlug francuskiej maksy-
my: [’artillerie conquiert, l’infanterie
occupe — artyleria zdobywa, a piechota zaj-
muje teren. Jednak wszystko poszto nie
tak, jak to sobie wyobrazali brytyjscy
dowddcy. Pierwszego dnia straty angiel-
skie wyniosty okoto 60 tysigcy zolnierzy,
z czego 20 tysiecy polegto. Wiele miejsco-
wosci w Anglii 1 lipca 1916 roku stracito
swoja cata mtoda meska populacje —
,bataliony kumpli” poniosty straszliwe
straty. Nie udato si¢ przetamac gtéwnej
pozycji obronnej wroga. Brytyjczycy
dotarli najwyzej do drugiej linii okopdw.
Wtamania we front niemiecki miaty
gltebokos¢ do 2-3 kilometréow. Bitwa
szalala przez nastgpne cztery miesiace,
a catkowite straty brytyjskie wyniosty po-
nad 600 tysigcy zolnierzy.

Charakterystycznymi cechami brytyjskiej
ofensywy nad Somma byly:

— bardzo silny, wielodniowy ostrzat
artyleryjski;

— przywiazywanie bardzo duzej wagi do
zabezpieczenia logistycznego;

— sztywna taktyka, polegajaca na wy-
réwnanym posuwaniu si¢ catego frontu do
przodu, bez mozliwosci zmiany planéw —
ograbiajaca z inicjatywy dowddcow wszyst-
kich szczebli od dywizji w dét;

— nadmierne przywiazanie dowédcéw
(do szczebla batalionu) do korzystania z te-
lefonicznej sieci tacznosci, przez co nie mo-
gli oni dowodzi¢ podwtadnymi (gen. Fuller
pisat o tym, ze dowddcy gadali zamiast do-
wodzic),

— trudnosci w dowodzeniu i tacznosci
z jednostkami wykonujacymi natarcie;

— olbrzymia dyscyplina i poSwigcenie
zomierzy brytyjskich, ktérzy wbrew oba-
wom swoich dowddcéw wykazali si¢ bardzo
wysokim morale;

— rosnace umiejgtnosci kierowania
i przygotowania uderzenia artyleryjskiego
(ogieni posredni);

— po wykonaniu przygotowania ognio-
wego przez artyleri¢ i przejsciu piechoty do
natarcia ustanie wspotpracy pomigdzy tymi
rodzajami broni;

— nieumiej¢tnos¢ szybkiego zbierania
informacji ptynacej od dotu hierarchii
stuzbowej 1 zmiany taktyki na skutecz-
niejsza.

Najwazniejsza przyczyna klgski Brytyj-
czykéw byta préba uzyskania peinej kon-
troli nad chaotycznym zjawiskiem, jakim
jest wojna. Przez doktadne planowanie
1 sztywne trzymanie si¢ zatwierdzonego
wczesniej harmonogramu chciano osia-
gnadé pelna synchronizacjg ataku na umoc-
niong pozycj¢ wroga. Wynikato to z natu-
ry wojny okopowej, é6wczesnej technol-
ogii oraz checi zastosowania technik za-
rzadzania obecnych w przemysle czy
w urzedach!0. Dowddztwo brytyjskie,
zamiast zwycigstwa (przetamania frontu
przeciwnika), poniosto straty, ktére moz-
na przyréwnaé¢ do rzezi na ogromnag
skalg. Nie przeszkodzito mu to oglosié
swojej kolejnej wygranej w wojnie na
wyczerpanie.

Ofensywa niemiecka
Kaiserschlacht

Mimo wszystkich swoich wad, angielska
taktyka podczas bitwy nad Somma spowo-
dowata, ze armia cesarska poniosta bardzo
duze straty, na ktére w dtuzszym okresie
pozwoli¢ sobie nie mogta. 1 grudnia 1916
roku Gtéwne Dowddztwo Armii (niemiec-
kiej) opublikowato Zasady dowodzenia
walkq obronng w wojnie pozycyjnej.
Podstawowym zatozeniem tej instrukcji by-
fa rezygnacja z obrony terenu na rzecz
pokonania atakujacego przeciwnika, tzw.
obrona elastyczna. Dzigki nowej doktrynie
armia niemiecka wyszta zwycigsko z bitew
obronnych 1917 roku na froncie zachodnim,
co umozliwito jej rozstrzygnigcie wojny
z Rosja i Rumunia oraz pobicie Wtoch
w bitwie pod Caporetto. W 1918 roku
Niemcy pod przywédztwem Erica
Luddendorfa i Paula von Hindenburga
szykowaty si¢ do zakorczenia wojny
réwniez na zachodzie — zanim dotrze do
Francji armia amerykanska.

1 stycznia 1918 roku OHL opublikowato
Zasady ataku w wojnie pozycyjnej, ktére
starano si¢ wprowadzié w zycie jak najszyb-
ciej, tak aby zgodnie z nimi mogta by¢ prze-
prowadzona wiosenna ofensywa. Dowédztwo
niemieckie zdawato sobie sprawe z tego, ze
przetamanie frontu pozycyjnego przez zma-
sowane i dlugotrwate natarcie artyleryjskie
jest bardzo trudne lub niemozliwe, migdzy
innymi z powodu braku wystarczajacej
ilosci amunicji. Przekonanie to potwierdza-
ly dotychczasowe nieudane préby alian-
ckie. OHL szukato rozwiazania problemu
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w innowacjach technologicznych i taktycz-
nych. Z powodu braku czotgéw armia nie-
miecka oparta si¢ na sprawdzonym pod Ryga
i Caporetto modelu ataku przez oddziaty
szturmowe (Sturmtruppen).

Idea oddziatéw szturmowych polegata na
ciaglym rozwijaniu ataku w glab pozycji
przeciwnika. Szybkos¢ i zgranie czasowe
napierajacych oddziatéw byty gtéwnym atry-
butem szybkiego natarcia, a inicjatywa na
najnizszych szczeblach byla podstawa
sukcesu. Nie bylo magicznej recepty na po-
wodzenie ataku. Byto ono raczej wynikiem
polaczenia si¢ dziatan psychologicznych
z fizyczna likwidacja nieprzyjaciela. Efekt
psychologiczny osiagano przez niszczenie
lub obezwtadnienie struktury dowodzenia,
Tacznosci 1 zaopatrzenia wroga oraz jego
oskrzydlenie badZ okrazenie.

W zwiazku ze znacznie ograniczong
(w stosunku do aliantéw) iloscig amunicji,

Technika, mimo ze odgrywata powazna rolg, nie byta czynnikiem
najistotniejszym w wypadku RMA. Najwazniejsza byta nowa koncepcja

powtarzat si¢ jeszcze kilkakrotnie: wiosna
iwczesnym latem 1918 roku. Jednak w zad-
nym wypadku, mimo taktycznych sukcesow,
nie doprowadzono do ostatecznego przeta-
mania frontu przeciwnika. Armia niemiec-
ka nie miata odpowiedniej mobilnosci
operacyjnej, aby wykorzysta¢ wytom w sys-
temie obrony aliantéw. Zadna éwczesna
armia jej nie miata, a réwnowaga sit na fron-
cie zachodnim dodatkowo utrudniata wyko-
rzystanie sukcesu taktycznego. Dopiero dwa-
dziescia lat péZniej silnik spalinowy i radio
pozwola na uzyskanie takiej mobilnosci,
ktéra umozliwi petne wykorzystanie przeta-
mania obrony przeciwnika.

Charakterystycznymi cechami niemieckich
ofensyw wiosennych w 1918 roku byty:

— bardzo silny (z uzyciem gazu bojowe-
£0), relatywnie krétki ostrzat artylery;jski;

— niewystarczajace zabezpieczenie logi-
styczne;

zastosowania posiadanych Srodkow.

Gléwne Dowddztwo Armii (niemieckiej)
starato si¢ unikaé dlugiego przygotowania
artyleryjskiego. Po pierwsze, uniemozliwia-
1o to zaskoczenie wroga (co bylo podstawa
idei oddzialéw szturmowych), a po drugie,
przedtuzajaca si¢ walka ogniowa z przeciw-
nikiem dysponujacym duzo wigkszym zapa-
sem amunicji nie mogta skoniczy¢ si¢ suk-
cesem. Dlatego tez armia niemiecka zdecy-
dowata si¢ na zupelnie inne rozwiazanie.
Ogien artyleryjski musial by¢ szybki
i dokladny — a jego celem mialo by¢
obezwladnienie przeciwnika, a nie jego
zniszczenie.

21 marca 1918 roku armia niemiecka cal-
kowicie zaskoczyta swoich przeciwnikow
gwattowng ofensywa. Juz pierwszego dnia
walk przetamano w wielu miejscach obrong
aliantéw — co bylo pierwszym od 1914 roku
wydarzeniem tego typu na froncie zachod-
nim. Pigciogodzinne przygotowanie ognio-
we, z uzyciem pociskéw z gazami bojowy-
mi, catkowicie zdezorganizowato obrong
Brytyjczykéw. Grupy szturmowe, w ktérych
zintegrowano piechote z cigzka bronia,
przeniknety gleboko w obrong aliantéw.
Nacieraly one jak najszybciej, redukcje okra-
zonych jednostek wroga pozostawialy na-
stepnym falom piechoty. Niemieckie wta-
mania miaty glebokos¢ od kilku do kilku-
dziesieciu kilometréw. Ten sam scenariusz
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— elastyczna taktyka, opierajaca si¢ na
inicjatywie dowddcoéw wszystkich szczebli
od dywizji w dot;

— dowodzenie z frontu, uwzgledniajace
mozliwos¢ utraty facznosci z przetozonymi
1 sasiadami;

— trudnosci w dowodzeniu i tacznosci
z jednostkami wykonujacymi natarcie;

— zalamanie si¢ dyscypliny i morale
w wyniku grabiezy alianckich sktadéw za-
opatrzeniowych i wykrwawienia oddziatéw
szturmowych;

— duze umiejgtnosci kierowania i przy-
gotowania uderzenia artyleryjskiego (ogien
posredni);

— po przygotowaniu ogniowym przez
artyleri¢ 1 przejsciu piechoty do natarcia
ustanie wspotpracy pomigdzy tymi rodzaja-
mi broni;

— umiejetnos¢ szybkiego zbierania
informacji ptynacej od dotu hierarchii stuz-
bowej i zmiany taktyki na skuteczniejsza.

Armia niemiecka nie prébowata okietznad
chaosu, jaki panowal na polu bitwy. Byto
wrecz odwrotnie — starala si¢ wykorzystac
go na swoja korzy$¢. OHL zdawato sobie
sprawg z ograniczen technologicznych,
szczegllnie w acznosci, ale udalo mu sig
tak przygotowac doktryne ataku, aby w pet-
ni wykorzysta¢ inicjatywe oraz umiejet-
nosci zotnierzy i oficeréw. Mimo braku
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sukcesu operacyjnego, metody ataku zasto-
sowane wiosna 1918 roku nie zostaty zapo-
mniane. Rozwijano je przez cate dwudzie-
stolecie migdzywojenne i byty podstawa nie-
mieckich sukceséw w pierwszej fazie dru-
giej wojny Swiatowe;.

Nowy sposob prowadzenia dziatan

Dopiero po trwajacej trzy lata walce oko-
powej, przynoszacej ogromne straty po obu
stronach frontu, zaczat si¢ wytania¢ sposéb
prowadzenia dziataii wojennych pozwa-
lajacy na dokonanie przetomu strategiczne-
g0 1 osiagnigcie ostatecznego zwycigstwa.
Kluczowymi graczami okazali si¢ Brytyj-
czycy i Niemcy. Armie obu tych panstw do-
konaty rewolucji doktrynalnej, ktérej echa
odczuwamy do dzi§ — narodzit si¢ wtedy
nowoczesny sposob prowadzenia dziatan
wojennych (modern style of warfare).

Aby rewolucja w sprawach wojskowych zostata
zainicjowana, s potrzebni rewolucjonisci
1 wizjonerzy majacy wladze wystarczajaca
do zaprowadzenia pozadanych zmian.

Uwaza sie, ze miedzy rokiem 1917 a 1918
miato miejsce coS wiecej niz tylko rewolucja
w sprawach wojskowych (RMA ). Byto to naj-
bardziej znaczqce wydarzenie w historii woj-
skowosci do dnia dzisiejszego i powinno by¢
raczej uwazane za rewolucje militarng.
W czasie I wojny Swiatowej narodzit sie no-
woczesny sposob prowadzenia dziatarn wo-
Jennych, a jego poczatkiem byt prowadzony
w trzech wymiarach posredni ogieri
artylerii jako podstawa planowania na
taktycznym, operacyjnym i strategicznym po-
ziomie wojny. Byta to na tyle rewolucyjna
zmiana, Ze nawet wprowadzenie czolgu,
samolotu czy tez technik informatycznych
tylko jq dopetniato. Elementy te byty niczym
wiecej niz dodatkowymi ulepszeniami
technicznymi (produktami) koncepcji nowo-
czesnego sposobu prowadzenia dziatan
wojennych!!.

Przytoczone przyktady dwoéch ofensyw
nie mialy na celu udowodnienia, ze nie-

miecki styl prowadzenia wojny byl lepszy
od brytyjskiego (alianckiego). Brytyjczycy
po prostu zdecydowali si¢ podazy¢ inng
droga niz Niemcy. Zamiast ataku oparte-
go na piechocie — co musiato powodowaé
ciezkie straty (niemieckie straty podczas
wiosennych ofensyw mogly wynies¢ nawet
milion zotnierzy!2) — zdecydowali si¢ na
bitwe materialowa (opartg na sile przemy-
stu i postepie technologicznym). Mimo ze
dowddcy angielscy nie zrezygnowali z cen-
tralizacji dowodzenia, to pozostawili
swoim podwtadnym odpowiedni zakres
swobody decyzyjnej, tak aby wykorzystaé
ich inicjatywe. Od ofensywy nad Somma
armia brytyjska przechodzila ewolucje
taktyczng; zaowocowata ona btyskotliwie
przeprowadzong kampania stu dni (zakon-
czona w pazdzierniku 1918 roku), w ktérej
przetamano Lini¢ Hindenburga. Doktryna
brytyjska, ktérej wypracowywanie zaczgto
w 1916 roku, okazata sie bardzo skutecz-
na. Na polu walki pojawity si¢ polaczone
rodzaje broni. Wiodaca rolg odgrywata
artyleria i piechota, chociaz czotgi wraz
z lotnictwem w bardzo duzym stopniu przy-
czynity si¢ do sukcesu ofensywy.
Poréwnanie bitwy nad Sommg i niemiec-
kich ofensyw wiosennych z 1918 roku mia-
fo na celu wykazanie jednej z gtéwnych cech
RMA (MR). Rewolucja, jaka dokonata sig
w ciaggu dwudziestu jeden miesigcy migdzy
opisanymi bitwami, jest podwdjnie zaskaku-
jaca, gdyz u jej podstaw legla niezmienio-
na technologia. Najwazniejszym czynni-
kiem niemieckiego powodzenia w przeta-
mywaniu obrony aliantéw byta nowa kon-
cepcja uzycia artylerii oraz nowa metoda
ataku (oddziaty szturmowe). Wszystkie ele-
menty ukladanki byty znane juz wczesniej,
jednak trzeba bylo olbrzymiego wysitku
umystowego, organizacyjnego, szkoleniowe-
g0, aby mozna je byto prawidtowo utozy¢.
Badanie teorii rewolucji w sprawach woj-
skowych jest wigc warte poswigconego na
to czasu 1 wysitku, chociazby tylko z checi
uniknigcia w przysztosci kosztéw, jakie po-
niosty narody Europy podczas pierwszej
wojny $wiatowej. By¢é moze dzis tez mamy
wszystkie ,,elementy uktadanki” przed ocza-
mi, ale ich nie widzimy. |

11 ). B. A Bailey: The First World War and the Birth of the Modern Style of Warfare. Cyt. za: C. S. Gray: Strategy..., s. 173.

12 C, S. Gray: Strategy..., s. 194.
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