ROZDZIAL 1

‘Wyszkolenie pokojowe
1 rzeczywistoS¢ wojenna

Zepsulo nas dlugie zycie garnizonowe, a zniewiesciatosé, zqdza zabaw i wygod ostabily cnoty zot-
nierskie. Caly narod musi przejs¢ szkole nieszczescia i albo zginiemy w czasie tego przesilenia, albo wyj-
dzie z tego cos lepszego, gdy zaznamy goryczy upadku. Tak pisal pézniejszy marszalek polny v. Gnei-
senau pod wrazeniem pierwszych wypadkéw wojennych roku 1806. Tylko krwawa powaga
wojny daje dostateczne $wiadectwo wartosci pracy pokojowej; wowczas wychodzi na jaw, czy
szkolenie wojska odbywalo sie wedtug stusznych zasad, czy wojsko odpowiada wymaganiom
wojny, czy na polu bitwy nie trzeba odrzuca¢ nic z tego, czego uczono w czasie pokoju, albo tez
niczego istotnego nie douczaé. Kto posiada rzeczywiste doswiadczenie wojenne, ten predzej
zdobedzie powyzsze wyszkolenie od tego, ktéry wojne poznat tylko z ksigzek albo komu dlu-
gotrwaly pokéj przystonit wartoé¢ ostatnich doswiadczent wojennych. Austriacy w roku 1866,
Anglicy w wojnie burskiej przewyzszali swych przeciwnikéw pod wzgledem do$wiadczenia
bojowego, a jednak nie brakto rozczarowan, juz to dzieki temu, ze wyprowadzono fatszywe
wnioski z dawniejszych doswiadczen albo tez wojne kolonialng wzigto za wojne rzeczywista.
La petite guerre gite le militaire.

Austriacy, pisal marszatek Foch, jako dyrektor akademii wojennej, prowadzili dotgd wojne
nie rozumiejqc jej, gdy Prusacy wojne studiowali i zrozumieli, nie prowadzqc jej.

Réwnie niebezpiecznym, jak zniewiescialogé, jest panoszenie sie przyzwyczaje!, co sie
zdarza czesto przy bezmyslnym powtarzaniu jakiego$ sposobu, przerabianego na ¢wiczeniach,
albo tez stosowanego przez przeciwnika.

Armia 1806 - jak ja v. Goltz nazywa — na 0gét pilne, porzadne i postuszne wojsko zasneta na
wawrzynach Fryderyka Wielkiego.

Z obawy, by nie naruszy¢ tworéw Fryderyka, w zasadniczych rzeczach dopuszczono do
ich przestarzatosci, zatrzymujac duzg ilo$¢ niepewnych cudzoziemcow, a wskutek tego takze
taktyke linearng i system magazynow. Pierwsza robi wojsko taktycznie ociezalym, a drugie
operacyjnie, co bylo niestychanym brakiem wobec armii francuskiej, niezwigzanej pod obu
wzgledami. Niedo$wiadczenie i niezrecznos¢ dowoddcow i wojska bylo przyczyna klesk na
polu bitwy, a nie linearna forma walki, bo jednocze$nie armia angielska tg taktyka zwyciezata
francuska taktyke kolumn. W natarciu rzutami, ¢wiczonym przy kazdej sposobnosci w cza-
sie pokoju, upatrywano jedyna rekojmie zwyciestwa®. Az do ukazania sie regulaminu 1887
i w Niemczech przerabiano w batalionach, putkach i brygadach natarcie szkolne, ktérego for-

1 Die Macht der Gewohnheit als Hemmnis des kriegerischen Erfolges” von Oberst v. Freytag — Loringhoven. Vier-
teljahrshefte. 1909 (VI), str. 398.

2 W podobnej formie, rowniez bez strzelcdw, jak Ruchel pod Jeng zaatakowaty gwardie angielskie w dniu
20.1X1854. Rosjan pod Aima i zwyciezyty.
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my odpowiadaly wymaganiom sztuki wojennej z poczatku szdstego dziesigtka lat i ktére byto
natarciem zle przygotowanym ogniowo. Bez dostatecznych §rodkéw ¢wiczenie konczylo sie
odwrotem i obrong czworoboku batalionu przed natarciem jazdy. Réwniez tzw. siedem cudéw
Schlichtinga wyrabiato fatalng taktyke przyzwyczajen, dopoki nowy regulamin gruntownie ich
nie usunal. Jakkolwiek postepowy byt ten regulamin, to jednak przyzwyczajenia dawniejszych
czasow dlugo jeszcze zachowaty swa moc, oslabiajac przez to wyszkolenie bojowe (na przykiad
zbytni nacisk na utrzymanie odstepow?).

Z ,przyzwyczajeniami” nie ma nic wspolnego pielegnowanie tradycji, ktorej duch, a nie
forma, musi by¢ uszanowany; tylko wéwczas, gdy forma tradycji bedzie przeceniona, staje si¢
ona przyzwyczajeniem przynoszacym szkode wojsku.

Armia niemiecka przed wielka wojna pilnie pracowala i byla daleka od popelnienia bte-
dow, ktore armii 1806 wytykat Gneisenau. W imie ujednostajnienia nie byta jednak i ona wolna
od formalizmu, co juz w roku 1892 major v. Matachowski w pieknym studium nazwat ,taktyka
przegladow”. Major v. Matachowski zwrdcil uwage na roznice migdzy walka w pokoju i na woj-
nie, a taktyke przegladow uznat za szkodliwg dla bojowego wyszkolenia wojska. Staranie o to, by
wojsko dobrze wygladato w dniu wielkich przegladéw i parad, przynosi mu ogromng szkode,
pisze Matachowski za gen. Gneisenau, a dalej mowi: taktyka, ktora opiera wszystko na regulamino-
wej réwnomiernosci, skomponowanej na placu éwiczen albo przy zielonym stoliku i zupetnie zbytecznej
w czasie wojny, daje tylko widowisko i jest wlasnie tg Revuetaktik. Podczas dtugich okreséw poko-
ju taktyka przeglagdow staje si¢ najpowazniejszym wrogiem taktyki rzeczywistej, spychanej bez
ustanku we wszystkich punktach na dalszy plan.

W koncu autor dodaje ostrzegajaco: Maska taktyki przegladow jest ciggle inna, istota rzeczy
pozostaje ta sama. Nastepnie Matachowski zwraca si¢ przeciw dazeniom w wojsku, majacym na
celu zabezpieczenie sprawnego przebiegu ¢wiczen. Bojowych cnét i taktycznego zrozumienia
dowddcy nie zastapi zadna taktyka normalna, przynoszaca rzeczywistej taktyce (scharfe Taktik)
szkode, gdyz odprowadza ja od prostoty i rzeczywisto$ci. Niedomaganie tego rodzaju mozna
usung¢ tylko, opierajgc si¢ mocno na do$wiadczeniach historii wojen. Taktyka przegladéw za-
dowala sie forma zewnetrzng i zapomina zazwyczaj, ze wojne prowadzg ludzie przeciw ludziom
i ze na wojnie przede wszystkim wplywy duchowe posiadaja znaczenie rozstrzygajace.

Taktyka przeglgdow moze najbardziej zaszkodzita jezdzie, jeszcze na manewrach jesien-
nych bezposrednio przed wojng wykonujacej szarze, ktérymi cieszyl sie wzrok kazdego wojsko-
wego, ale ktdére w taki sposéb w ostrym ogniu nie daly si¢ nigdy przeprowadzic.

Z drugiej strony za wzor nie mozna bra¢ jazdy angielskiej, ktéra podczas wojny z Burami
byla tylko piechotg na koniach.

Jeszcze mniejsza role w ¢wiczeniach miata artyleria, o ile naturalnie nie potozono nacisku
na zewnetrzng forme, gdyz wyniki strzelania nie byly dla oka zbyt widoczne.

Doswiadczenia wojenne, ktére kazdy tylko w ograniczonym zakresie zdoby¢ moze, po-
siadajg warto$¢ nieoceniong; moga one jednak tylko wowczas przynies¢ rzetelng korzysc, jezeli
beda kontrolowane i oceniane na podstawie historii wojen. Jakze szybko do$wiadczenia wo-

3 Ksiaze Fryderyk Karol: Jezeli mi zrobiq zarzut, ze podczas wojny zewnetrzna postawa w poréwnaniu z tq, jakq
daje zycie pokojowe, znacznie opadnie, to zaprzecze temu, poniewaz wymaganie co do sprezystosci powinno byc¢
tylko takie, by mozna je byto utrzymac podczas wojny. Poziom jakiego wymagam w czasie wojny, aby moje poru-
szenia nawet w ogniu przeciwnika odbywaty sie spokojnie i porzqdnie, chce utrzymac w czasie pokoju i nic wiecej.
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jenne idg w zapomnienie! W armii niemieckiej predko zapomniano w czasie wybuchu wojny
1864 r. o tym wszystkim, co z takim trudem i krwawymi ofiarami zdobyto w okresie wojen
wolnosciowych; doswiadczenia spod Worth i St. Privat byly wystarczajace, by nauczy¢ armig
tego, co dopiero po wojnie rosyjsko-japonskiej uznano za nowos¢. Na przyktad w roku 1916 pod
Verdun porobiono w armii niemieckiej liczne do$wiadczenia, co do mozliwosci maszerowania
baterii zaprz¢zonych tuz za piechota; przed dziataniami zaczepnymi wiosng 1918 r. przeprowa-
dzono jeszcze raz obszerne préby, by dojs¢ do tych samych wynikow?.

Z tatwoscia znajdziemy dla kazdego taktycznego pomystu odpowiedni przyklad w historii:
Szczegolniej trudno jest zdobyc sie na jasny, obiektywny sqd, jezeli chodzi o nieszczesliwe doswiadczenia
armii wlasnej. W tych wypadkach ogolne zastosowanie prowadzi do bardzo cigzkich bledow, ktdre ujete
w hasta, dziatajg jak zaraZliwa choroba, opanowujg nawet myslgce glowy i nie pozwalajg na ujawnienie
im wlasnego zdania®.

W taki sposob mozemy sobie wyttumaczy¢ rozmaite falszywe wnioski wyciagniete z rze-
czywistosci wojennej.

Na podstawie doswiadczen z kampanii roku 1859 we Wtoszech pétnocnych Austriacy wy-
ciggneli wniosek o konieczno$ci jak najbardziej brutalnej taktyki uderzeniowej, a po wojnie
burskiej czynniki wojskowe Anglii niedalekie byly od zaprzeczenia wszelkiej mozliwo$ci natar-
cia; dazenie do uniknigcia strat byto silniejsze od checi zniszczenia wroga. Wreszcie Rosjanie
w Azji Wschodniej zebrali réwniez gorzkie doswiadczenie jak pod Plewng. Tylko gruntowna
znajomo$¢ zjawisk historii wojen, przy jednoczesnym usunieciu szczegélnych wlasciwosci da-
nego teatru wojny, moze zapobiec, by po dtugim okresie pokoju dowddcy nie poszli na nowa
wojne z blednymi pogladami o istocie dzialania dzisiejszego ognia. Kazda wojna dostarcza
nam niespodzianek; wojsko bedzie je mogto opanowa¢ nie przez forme, ale przez sposéb wy-
chowania pokojowego; z tymi faktami musi si¢ liczy¢ wyszkolenie wojskowe w czasie pokoju.
Tylko nieugieta wola do zwyciestwa, bez wzgledu na wymagane przez walke ofiary, moze po-
kona¢ wszystkie trudnosci. Przez to unikniemy niebezpieczenstw natychmiastowego przyswa-
jania kazdej nowosci obcego teatru wojny i uswigcenia jej jako jedynego warunku powodzenia.
Z drugiej strony na uwage zastuguje ostrzezenie gen. por. Sir Jamesa Hamiltona z wrazen walk
na Dalekim Wschodzie: Im potezniejszg i dumniejszq jest armia, tym silniej utrwala si¢ we wlasnym
bezwladzie, tak, ze wreszcie jako calos¢ staje si¢ niezdolng do przyswajania doswiadczen innych armii.
Rtfiache wojskowi mogq dostrzec wazniejsze rzeczy w wyszkoleniu obcej armii i gorgco je poleci¢ do
nasladowania. Wiekszos¢ jednak ich kolegow nie zwraca uwagi na te wskazéwki, podobnie jak Napo-
leon I11 nie uwzglednit raportu Stoffela o armii pruskiej w przededniu wojny niemiecko- francuskiej.

Podobne uwagi znajdujemy w drugim wydaniu dzieta gen. piechoty v. d. Goltza Rossbach
und Jena: Nawet wojna potudniowoafrykaniska nasuneta watpliwosci, czy w prowadzeniu walki pie-
choty jestesmy na wlasciwej drodze, czy dlugie i geste taicuchy strzelcéw z maszerujgcymi w poblizu
oddziatami wspierajgcymi nie zatamiq si¢ w samoczynnym ogniu ukrytych w terenie strzelcow, jak
niegdys pruskie linie w ogniu francuskich tyralierow. Chodzito tu o podkreslenie tych dazen takty-
ki przeglgdéw, grozacych ograniczeniem swobody przepiséw o szkoleniu. Niemiecka piechota

4 ,Uber das Verlorengehen von Kriegserfahrungen” von Oberst Frhr. v. Freytag-Loringhoven. Viertelsjahrshe-
fte, 1908 (V) S. 20.
5 Hierl, ,Ziele und Wege des Studiums der Kriegsgeschichte”, Beiheft 12 zum MW 1910. S. 408.
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z zadowoleniem mogta patrze¢ na wydarzenia wojenne w Azji Wschodniej, przeciez tam w naj-
ciezszych warunkach walczyta zwyciesko piechota japoniska, wyszkolona na sposéb niemiecki.
Wojna rosyjsko-japonska usunela te niepewnosci w taktycznych pogladach, jakie powstaty po
wojnie burskiej, przede wszystkim wszelkie powgtpiewania co do mozliwosci przeprowadzenia
natarcia piechoty. Znikneto przecenianie formy i nadmierne uznanie dla potegi ogniowej prze-
ciwnika. Wyzszos$¢ niemieckiego kierownictwa wojskowego i biernos¢ Turkéw nie pozwolily
na podobne wyrazne uwypuklenie obu faktéw, jak to byto w walkach Anglikéw i Japonczykow.
Wojny te nie nauczyly niczego nowego, poza tym, co juz wiedziano z doswiadczen wojny nie-
miecko-francuskiej i rosyjsko-tureckiej. Prowadzi¢ wojng to znaczy nacierac; nacierac to znaczy
nies¢ ogient naprzod!

Natarcie i obrona s3 réwnouprawnione. Kto chce zwyciezy¢ i nie ulec przemocy wroga,
ten musi nacieraé. Jezeli chcemy naciera¢, to musimy wychowa¢ wojsko do walki zaczepne;.
Zachwalane przez Dragomirowa szkolenie w walce na bagnety daloby dobre wyniki w Azji
Wschodniej, gdyby je potaczono z gruntowna szkola walki ogniowej. Forma tylko wowczas
posiada znaczenie, gdy powoduje zwiekszenie strat. Wola zwyciezania moze wyréwna¢ réznice
liczebna; bynajmniej nie silniejszy liczba, a tylko bardziej energiczny ma wieksze szanse powo-
dzenia w dlugo trwajacym okresie pokoju, prowadzacym do zbytniego przeceniania czynni-
kéw materialnych, nie do$¢ jest czgsto przypominad, ze decyzja do natarcia zalezy od zadania,
a nie od stosunku liczbowego. Pomingwszy juz to, Ze sity przeciwnika mozemy oceni¢ dopiero
po bitwie albo po wojnie, wszystkie wojska stojace wobec wroga zawsze go przeceniy, dalej, ze
szybkie natarcie oslabia, paralizuje przeciwnika i czyni go zaleznym od naszych postanowien.
Wreszcie nikt nie wie, czy nieprzyjaciel rzeczywiscie moze zrobi¢ uzytek ze swoich sit.

Zasady te przyswoila sobie armia niemiecka. Jej polozenie miedzy dwoma najwiekszymi
potegami militarnymi Europy i przymierze z armia, ktéra wobec spodziewanej walki rozstrzy-
gajacej zaniedbala wyzyskania do granic mozliwosci wszystkich sit narodu, zmuszalo niemiec-
kie naczelne dowddztwo do zwrdcenia szczegélnej uwagi na walke zaczepna z przeciwnikiem
liczebnie silniejszym W braku wlasnego doswiadczenia wojennego, wytyczne co do szkolenia
wojskowego trzeba byto zaczerpna¢ z historii wojen, co tez udalo sie¢ w zupetnoséci. Historia
wojen umozliwia nam ocene wptywu czynnikéw zasadniczych, ktére w zadaniach na mapie
wecale nie sa widoczne, a podczas ¢wiczen sabo si¢ uwydatniajg. W prowadzeniu wojny trzeba
korzystac z cudzego doswiadczenia, gdyz wilasne kosztuje zbyt drogo i przychodzi zawsze za
pozno. Historia wojen nie jest podrecznikiem teorii dobrze skonstruowanej, ani tez ksigzkg dla rozryw-
ki, ale sumiennym przewodnikiem, utatwiajgcym nam dostrzezenie rzeczy i zjawisk zazwyczaj w Zyciu
niespotykanych, z ktorymi jednak w kazdej chwili zetkng( sie mozemy, w postaci zmienionej albo po-
krewnej, z nakazem do czynu nieprzygotowanego, nieobmyslanego przedtem, wysoce odpowiedzialnego,
rozstrzygajgcego, a naglego. Historia wojen w pierwszym rzedzie pokaze nam tylko pewne wydarzenia
i formg ich wystepowania, warunkii zjawiska, poza tym daje obraz tar¢ na wojnie, wplywow, zwgtpien,
nieprzewidzianych wypadkow, niespodzianek, przeszkdd, opisuje nam droge, po ktdrej poszedt dowddca
i praktyczny umyst zotnierza, by pokonac wszystkie te trudnosci, przygotowuje duchowg rownowage na
moment czynu, uprzedza o niespodziankach. Zastepuje ona doswiadczenie wojenne, na gromadzenie,
ktorego nie wystarczy wlasnego zycia do chwili, kiedy trzeba bedzie przystapic do czynu. Nie zrobi-
my wszystkiego tylko przez $ciste wykonanie przepisow, bedacych streszczeniem do$wiadczen
pewnego okresu, a ktore inaczej ocenia zwyciezca, a inaczej zwyciezony. Regulaminy nie mogg
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by¢ nigdy traktowane jako kodeks karny, ani tez przez drobnostkowg interpretacje wyzyskane
do nakladania wigzéw swobodzie dzialania. Przepisy stuzbowe maja pobudza¢ do samodziel-
nego myslenia, trzeba je jednak studiowa¢ tacznie z historig wojen i dopiero przez to, co z woli
i czynu wlozy w nie dowddca, stajg sie przewodnikami w boju. Nowe bronie, wprowadzone koto
roku sze$¢dziesigtego do armii, ktére we Francji sprzyjaly powstaniu taktyki pozycyjnej, na-
sunety Moltkemu pomyst faczenia dzialan zaczepnych z taktyka dziatan obronnych. Austriacy
za$ przez jednostronng i w dodatku falszywa ocene francuskiego sposobu natarcia z roku 1859
na prézno starali sie brutalng taktyka uderzeniowa przechyli¢ szczedcie wojny na swoja strone.
Pod Custozza, w walce z wrogiem zle uzbrojonym i malo wartosciowym, taktyka ta dala dobre
wyniki. Taktyczne teorie stajg si¢ dziwactwami, gdy wplywaja na decyzje wodza bez wzgledu
na polozenie.

Mahan w swoim dziele Einfluss der Seemacht auf die Geschichte pisze: Mozna zauwazyc, ze
zmiany w taktyce nastepujq nie tylko po wprowadzeniu nowej broni, co jest zresztq nieuniknione, ale
i ze okres czasu miedzy obu zmianami jest niepomiernie dtugi. Pozostaje to w zwigzku z faktem, ze ulep-
szenie broni jest dzietem jednego lub dwoch ludzi, gdy zmiany w taktyce wymagajg przelamania bez-
wladu calej masy, dgzgcej do utrzymania tego, co juz jest. Jest to wielkie zlo; mozna mu zaradzic tylko
przez wolnomysine uznanie kazdej zmiany. Historia taktyki w 19. wieku podaje mnéstwo pouczajgcych
przyktadow tej ,bezwladnosci” walki migdzy taktykq ostrg i taktykg przeglgdow, utozsamianie taktyki
uderzeniowej ze skfonnoscig do natarcia.

Z powyzej okreslonej istoty przepiséw szkolenia wynika, ze jakkolwiek dany regula-
min podczas ogloszenia méglby by¢ przewidujacy, to jednak po pewnym okresie czasu ulega
przedawnieniu. Cesarz Napoleon ten okres czasu obliczat na 10 lat. Czestsze zmiany nie sg
wskazane, jezeli spokdj rozwoju taktycznego nie ma by¢ zachwiany i wprowadzony zamet wo-
bec obecnego skladu wojska z zotnierzy kadrowych, rezerwistéw i obrony krajowej. Z drugiej
strony przepisy muszg by¢ zmienione, jezeli zmienig sie warunki, ktorym zawdzieczaja swoje
powstanie.

W swych fantazjach wojskowych ksiaze de Ligne pisal: Artykul, jaki by nalezato doda¢ do
kazdego regulaminu, a nie wiem, dlaczego opuszczajg go, bytby ten, ktory zaleca postepowanie przeciw
regulaminowi. Trzeba si¢ tak samo uczy¢ dziatac przeciw regulaminowi, jak nalezy zapoznac si¢ z nie-
fadem, jaki powstaje w wojsku w czasie bitwy.

Niedostosowanie si¢ do wymagan czasu jest zawsze niebezpieczne, przez to bowiem woj-
sko traci wyzszo$¢ dawniej posiadang na korzys¢ innego, a z drugiej strony wiadomosci zdo-
byte pod kulami wroga okupuje strumieniami krwi. Na co si¢ zdaly Austriakom w 1866 r.
wszystkie natarcia pelne pogardy $mierci, wykonywane z silng wolg zwyciestwa, a w formach
taktycznych przestarzalych wobec nowej broni. Poswiecenie wojska i zwarta karnos¢ trafily
na nieprzebyta granice samoczynnego ognia nieugietej piechoty. Doswiadczenia niemieckich
putkéw stwierdzaja, ze kule bardzo predko pisza nowg taktyke, niszczg stare formy i tworzg
inne. Ale za ceng jakich ofiar! Podczas wojny 1870/1871 dzieki wyzszosci kierownictwa ilepszej
artylerii Niemcy mogli opfaci¢ ten podatek.

Rozpowszechniony jest zwyczaj, ze wojsko, szkolone wedtug przedawnionych przepisow,
na poczatku wojny przysposabia si¢ do walki na nieznanym teatrze wojny tak zwanymi prze-
pisami polowymi. Po bitwie pod Montebello 1859 r. Napoleon natychmiast zapoznal swa armie
z wlasciwo$ciami terenu i sposobem walki swych przeciwnikéw, gdy Austriacy tego nie uczy-
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nili. W roku 1866 Benedek byt zmuszony do zmiany taktyki, zawartej w instrukcjach polo-
wych, chociaz jego trafne poglady nie staly si¢ 0golng wlasciwoscia wojska. W wojnie rosyjsko-
-japonskiej zadnego skutku nie odniosty taktyczne wskazania Kuropatkina, ktére uogélniaty
poszczegdlne doswiadczenia. Bardzo pozadanym jest, by pierwsze do$wiadczenia mozliwie
predko staly sie oglng wtasnoscig wojska®.

W roku 1870 dowddztwo niemieckie dopuscito sie pod tym wzgledem zaniedbania i wszyst-
kie oddzialy musiaty na wlasna reke robi¢ tez same doswiadczenia. Podczas wojny $wiatowe;j
dos$wiadczenia porobione w jednym miejscu natychmiast ogloszono drukiem i udostepniono
je calemu wojsku. Korzystaly z tego przede wszystkim tak zwane odcinki spokojne. Olbrzymie
ustugi oddaly kursy rozmaitego rodzaju dla oficeréw wszystkich stopni, pézniej dla broni spe-
cjalnych; uczestnicy kurséw zapoznawali si¢ z najnowszymi do$wiadczeniami. Dobre wyniki
mozna osiagna¢ tylko z wojskiem, ktore dzieki swemu szkoleniu pokojowemu posiada wielka
zdolno$¢ przystosowania sie. Przepisy szkolenia powinny wszystkich zacheca¢ do duchowego
wspoldziatania, a nie dazy¢ tylko do wyrabiania formy.

Tak wychowane i przygotowane wojsko, nieobawiajace sie strat, odnajdzie nowg taktyke.
Jakze wielka jest réznica w sposobie natarcia gwardii pod St. Privat i pod Le Bourget, w sztur-
mie grenadieréw krélewskich na zamek Geisberg i badenskich grenadieréw przybocznych na
odcinek kolei zelaznej pod Nuits. Doswiadczenia rosyjskie pod Plewng byty podobne do poro-
bionych przez Niemcédw w sierpniu 1870 r.; u Rosjan jednak goruje obawa strat, dziatanie ognio-
we Turkéw uwazane jest za wielkos$¢ nieulegajaca zmianom, rezygnuje sie wtedy ze swobody
dzialania i szuka srodkéw do zmniejszenia strat. Wojsko nigdy nie powinno bra¢ za co$ statego
pierwszego niespodziewanego wrazenia, spowodowanego dziataniem ognia nieprzyjacielskie-
go, biernie si¢ z nim pogodzi¢ i mysle¢ tylko o zmniejszeniu strat. Tak samo pdézniej w Azji
Wschodniej Rosjanie probowali wyprowadza¢ wnioski co do mechanicznego sposobu prowa-
dzenia walki; ale wlasnie wspotdziatajg tu rozstrzygajace inne czynniki i zastosowanie najlep-
szych przepiséw nic nie pomoze, jezeli nie wyzyskamy wlasnej sity ogniowej i nie opanujemy
wplywu czynnikéw moralnych jako prawa i obowiazujacej zasady dziatania. Sposobu, ktéry na
jednej wojnie albo w niektdrych bitwach okazat si¢ celowym i zapewniajacym zwyciestwo, ni-
gdy nie powinni$my ustanawiac jako prawa i obowiagzujacej zasady dzialania. Zbyt wielka role
odgrywajg inne okolicznosci, warunkujace powodzenie danej metody, a wérdd tych rozmaitych
okolicznosci pierwszorzedna role odgrywa istota wojska i dowddztwa.

To, na co jeden sobie pozwolil i dlatego, ze sobie pozwolil, uzyska powodzenie, to dla in-
nego, nasladujacego, toz samo moze skonczy¢ si¢ nieszczesliwie. Studiowanie wojen i bitew nie
daje nam recepty na zwyciestwo; dowddca oddziatu odniesie z tego tylko wowczas korzy$¢, jesli
nauczy sie rozpoznawac zwigzek miedzy przyczyna i skutkiem. Rozpoznanie skutkéw dziala-
nia nie jest trudne, gdyz mozna je zobaczy¢; ale wydobycie istotnej przyczyny wymaga nie tylko

6 Rano18VIll1870 gen. v. Alvensleben moéwit do gen. v. Pape o doswiadczeniach porobionych 16. pod Vionvil-
le: Niedoceniono ogien karabinéw Chassepota, niemoZzliwym jest ruch naprzéd wedtug zasad taktyki przerabianej
na placach ¢wiczen: trzeba wiecej manewrowac. Trzeba szukac kazdej najmniejszej zastony w terenie i wyzyskac jq;
przede wszystkim artyleria musi diugo i skutecznie dziata¢. Tez same wojsko, ktore lat kilka przedtem widziaty
straszliwe dziatanie ognia iglicowek, musiaty przyznac sie, ze ich taktyka oparta na do$wiadczeniach wojen-
nych, zawiodfa.

Pod wrazeniem walk o Metz w dniu 2VII11870 krol Wilhelm wydat rozkaz, nakazujacy przygotowanie kazde-
go natarcia najpierw artylerig z dobrze wycelowanym ogniem karabinowym, zalecajacy stosowanie kolumn
kompanijnych i pétbatalionowych tylko w rzadkich wypadkach.
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patrzenia i studiowania, ale zastanawiania si¢ nad istotg wojny i poznania jej. Poznanie to uczy
nas, ze przypadek we wszystkich dziataniach wojskowych odgrywa wielka role, i ze przez dtuz-
szy czas przypadek jest pomyslny tylko dla tego, ktéry na to zastuzyl. Bledem jest potepianie
pewnego dzialania, dlatego ze bez ,,szczescia” powodzenie nie byto mozliwe. Tego rodzaju stan
rzeczy prowadzi do wniosku, Ze musimy wyrobi¢ w sobie przekonanie, iz szczeécie chetnie koto
kazdego przechodzi i ze jest si¢ wowczas do§¢ mocnym, by go schwycic.

Smiato poszli Anglicy na wojne z Burami: mieli przewage karabinéw i dziat i byli wyszkole-
niwwalce z géralami indyjskich gér granicznych i w odpieraniu niezliczonych hord falszywego
Mahdiego. Nikt nie watpit w §wietne zwyciestwo, ale wéwczas w szare dni grudniowe 1899
niepowodzenia nastepowaly za niepowodzeniami, nie tylko nieudane natarcia, ale i sktada-
nie broni w otwartym polu, co dla serca zolnierskiego jest najbardziej bolesne. Bylo to niesty-
chane w dziejach angielskiej historii wojen, ze w pierwszych 6 miesigcach wojny poddato sie
182 oficeréw i 4984 szeregowych, na 168 oficerdw i 2124 zabitych i rannych. Stosowana przez
Anglikéw taktyka miata by¢ pochodzenia niemieckiego. Niemieckie wojska niemiecka taktyka
pobity w Afryce poludniowej wroga, ktérego mozna uwaza¢ za réwnowartos$ciowego z Burami,
gdyz niemieckie oddziaty kolonialne bardzo szybko przystosowaty si¢ do nowych warunkéw.
Wojny kolonialne i nieodpowiednie szkolenie w kraju sprowadzity angielskich przywédcéw na
falszywe drogi.

Istotnymi przyczynami angielskich niepowodzen byt brak silnej woli rzucenia ostatniego
zotnierza do walki, by zwyciezy¢, mato §mialosci u wyzszych dowddcow, a u nizszych samo-
dzielno$ci, niezdolno$ci do przeprowadzenia jednolitych nataré popartych artyleria. Cigzar
tych brakéw byl tym wiekszy, ze z poczatku niedoceniano Buréw. Za niedocenianiem wroga
poszlo jego przecenienie. W Anglii posunieto si¢ az tak daleko, ze nawet zaprzeczono mozliwo-
$ci natarcia V7. Dopiero pdzniej nastapilto uspokojenie umystéw i trzeba stwierdzié, ze podczas
wojny $wiatowej angielska armia nacierata bardzo energicznie. Nie uwzgledniajgc szczegol-
nych warunkéw wojny burskiej, w Niemczech przez pewien czas nasladowano forme natarcia
burskiego (Burowie wlasciwie nigdy nie nacierali), dopdki nie zwrécono si¢ do wtasnych no-
wych doswiadczen i nie wyzyskano dobrych stron z kampanii potudniowoafrykanskiej.

W wojnie rosyjsko-japoniskiej zdarzylo si¢ co§ podobnego. Faktycznie przyczyny niepowo-
dzen byly te same, co i w wojnie burskiej; dolaczyty si¢ do tego braki tkwigce w rosyjskim cha-
rakterze narodowym. Smutnie skonczyto si¢ niedocenianie wroga. Wada ta szczegdlniej trudna
jest do wytepienia, poniewaz dowddcy i wojsko za skale wszystkiego biorg wlasne czyny. Tylko
surowa krytyka wtasnego dzialania moze nas zabezpieczy¢ przed niedocenianiem wroga.

Ze strony japonskiej pierwsze powodzenia réwniez okupiono znacznymi stratami; podob-
nie jak w wojnie francusko-niemieckiej Japoniczycy zmienili sposob nacierania, co najlepiej
mozemy wystudiowa¢ na walkach I. armii. Tak samo jak w armii niemieckiej 1870 i tu przede
wszystkim dgzono do luznego ugrupowania. Ale istota wojny, nieznoszgca regul, zmusita
do zarzucenia wszystkich taktycznych norm przepiséw. Podobnie jak u Niemcéw roku 1870
dziatania wojenne Japonczykéw stracity swoj jednolity charakter i coraz lepiej i sprawniej do-
stosowaly sie do zmiennego polozenia w rozmiarach mniejszych i wigkszych, az do najmniej-

7 Po swym niepowodzeniu pod Paardeberg gen. Kitchener powiedziat: Gdybym wczoraj wiedziat to, co wiem
dzisiaj, nie uderzatbym na Buréw w dolinie rzeki, bo wobec nowoczesnego karabinu jest to dzisiaj niemozliwosciq.
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szej jednostki bojowej. Taktyka japoniska stawata sie coraz bardziej dziataniem zaleznym od
okolicznosci, bez form regulaminowych i zasad oficjalnych odpowiednio do charakteru po-
szczegdlnych dowddcéwd. Dla kazdego dowddcy niezbedne jest poznanie charakteru narodu
nieprzyjacielskiego, jego organizacji wojskowej i taktycznych pogladéw. I tak na przyktad dla
Niemcéw nie byta niespodzianka taktyka I francuskiego korpusu pod Worth: oméwiono ja
doktadnie w niemieckiej literaturze wojskowej przed wojng, réwniez i sprawno$¢ karabinéw
Chassepota nie byta wojsku nieznana, cho¢ zdaje si¢ ze wzgledéw wychowawczych oceniano jg
ujemnie. Wlasnie dziatanie broni przeciwnika nie powinno wojsku przynosi¢ nic nowego. Na
¢wiczeniach strzeleckich wojsko musi pozna¢ dziatanie broni i przyzwyczai¢ do przestrzeliwa-
nia. Wrazenie pierwszego boju, o ile jest to mozliwe, nie powinno by¢ wojsku obce.

Bardzo zdrowa byla metoda wychowawcza Dragomirowa hartowania woli i serc; w Rosji
zle ja jednak zrozumiano. Dowddca musi widzie¢ swe wojska krwawigce si¢ w boju, ale winien
réwniez uchroni¢ je od niespodziewanie nagtych strat. Im bardziej zindywidualizowane bedzie
wyszkolenie pokojowe, im bardziej przez wychowanie spotegowana bedzie wola zwycig¢zenia,
im mocniej rozbudzona samorzutnos¢, samodzielnos¢ dziatania i brak obawy przed odpowie-
dzialno$cig, tym lepiej wojsko opanuje pierwsze wrazenia bojowe. Sprawno$¢ zotnierza bedzie
tym wigksza, im lepiej potrafi obchodzi¢ sie ze swa bronia, im mocniej przenikniety jest po-
czuciem o wyzszoéci dzialania swej broni nad wrogiem. W dawniejszych wojnach chwalili si¢
Anglicy, Francuzi i Rosjanie, ze w walce na bagnety posiadaja wyzszos¢ nad wszystkimi innymi
armiami. Przekonanie to w zadnym wypadku nie zaszkodzilo, a raczej prowadzito do szukania
rozstrzygniecia w walce wrecz. Réwniez przekonanie o wyzszosci piechoty, wyprébowane juz
w pierwszych bitwach, co po tym sie rozpowszechnito w calej armii, przyczynilo si¢ bardzo
znacznie do powiekszenia uporu i energii w natarciu. Pod niespodziewanym wrazeniem dzia-
tan broni nieprzyjacielskiej, dzialanie wtasnej broni nie jest docenione, zwtaszcza wowczas,
gdy staje sie ,klapa bezpieczenstwa” dla wlasnego podraznienia, gdy zolnierz strzela po to,
aby sie ogluszy¢, byle cos robi¢. W tym wypadku duza role odegra wptyw nizszych dowodcow
i spokojnych, rozumnych strzelcéw, co umozliwia powolny i celowy ogien. Duchowa warto$¢
czlowieka rozstrzyga.

Dalej nie mozemy réwniez zapomnie¢ o znaczeniu ,drillu”. By¢ moze inne narody nie
moga w tym samym stopniu da¢ odczuc jego dobroczynnego wptywu. Armia niemiecka musi
go mie¢. Nigdy nie zapomnimy, ze pod St. Privat tylko dzieki ,drillowi” i pomimo wielkich
strat gwardia zwyciezyla, nacierajac wedtug wzoréw przestarzatych®.

Gdy nagte niebezpieczenstwo budzi poped samozachowawczy, gdy straszne wrazenia bitwy zaciem-
niajg jasng Swiadomos¢, wowczas podnieci zotnierza stowo komendy i uczyni go zdolnym do wypelnie-

8 Oberst. F. Gersch, Vom Russisch-Japanischen Kriege |l.

9 Kazdy zotnierz byt przyzwyczajony do wktadania w stuzbe najlepszych stron swej istoty i to przyzwyczajenie byto
tak silne, ze nie zawodzito nawet podczas najwiekszych kryzyséw. Nie da sie zaprzeczyc, ze nauczanie, wychowa-
nie i tradycja posiadajq ogromne znaczenie dla duchowego stanu wojska i sq one nieodzowne, jednak nie robiq
bynajmniej ,drillu” czems zbytecznym; tylko ,drill” zamienia rekruta w zotnierza i wszystkie jego czynnosci cielesne
podporzqdkowuje woli przetozonego. Niewqtpliwie, ze musztra formalna z roku 1870-1871 zajmowata zbyt wiele
miejsca i duzo jeszcze czasu uptyneto po wojnie, nim liczne, a sztuczne ewolucje starego requlaminu sprowadzone
zostaly do rozmiaréw koniecznych dla bojowego wyszkolenia i lepiej odpowiadajqcych rzeczywistosci wojennej.
(Sprezystosc i doktadnos¢ formalnego wyszkolenia zostaty jednak w piechocie niemieckiej utrzymane z wielkim dla
niej pozytkiem? Przyktady z historji wojen jak St. Privat la Montagne sq niezaprzeczalnymi tego dowodami. (Studien
zur Kriegsgeschichte und Taktik, Der 18. August, str. 463).
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nia swego obowigzku. Dlatego tez podczas pokoju w wymaganiu najwyzszego napiecia nigdy nie zaj-
dziemy zbyt daleko, naturalnie nie w formie bezmyslnej i oglupiajgcej. Dla walki, a nie dla przegladow
uprawiamy ,drill”.

Wojsko nie jest bynajmniej odosobnionym organizmem; przed wojng $wiatowa wojsko byto
szkola, przez ktéra przechodzita znaczna cz¢$¢ narodu. Wojsko i naréd s i musza stanowic jed-
na cato$¢. Wychowanie w catym narodzie dzielnosci bojowej, silnego poczucia obywatelskiego
i ducha ofiarnosci sg politycznymi i narodowymi koniecznosciami, bedg to réwniez podstawy
skutecznego wyszkolenia wojska, odpowiadajace wszystkim wymaganiom wojny nowoczesne;.

Wojna $wiatowa armii niemieckiej nie oszczedzita niespodzianek, o czym dalej jeszcze
bedzie mowa. Armia niemiecka nie tylko biernie sie do nich zastosowala, ale je opanowata
iuczynita dla siebie korzystnymi.

Bylo to mozliwe tylko dzieki odpowiedniemu wyszkoleniu w czasach pokojowych, szyb-
kiemu rozpowszechnianiu wszystkich doswiadczen i nieprzerwanej pracy w okresie zastoju
i wzglednej ciszy na polach walki. Moralne czynniki od dawna rozstrzygaly o losach wojny, nie-
raz jeszcze przedtem, nim si¢ ona zaczeta i zawsze rozstrzygac bedg. Wobec nich organizacija, liczba,
uzbrojenie, a nawet kierownictwo odgrywajq tylko role drugorzedng. Tak, nawet dowddztwo, poniewaz
w wojsku, gdzie kazdy, dzieki wychowaniu, dgzy do spelnienia swego najwyzszego obowigzku, i kierow-
nictwo nie moze byc zte! A nawet gdy popetnia bledy, co jest rzeczq ludzkg, ¢z znaczq te bledy wobec
wewnetrznej tezyzny i sity moralnej, ktéra goruje nad wszystkim?

Bledne byloby przekonanie, ze jakiekolwiek wynalazki techniczne, nawet nadzwyczajne, potrafig
zmienic nature wojny. Mogg one przeobrazic forme, jednak najbardziej wewnetrzna istota wojny pozo-
stanie taka sama. Zdolnos¢ do zwycigzania nie jest wrodzona zadnemu narodowi. Nie moze by¢ rowniez
przez pewien naréd wydzierzawiona po wieczne czasy. Nie, zdolnosc do zwyciestw musi by¢ w kazdym
narodzie i w kazdej armii wychowana, a wychowac jest trudniej niz naby¢! Dwie rasy, dwie narodowosci
mogq by¢ fizycznie jednakowo zdrowe i jednakowo inteligentne, ale, gdy w jednej ofiarnos¢ jednostki,
a wiec i calego narodu, bedzie mniejsza, z takg pewnoscig jako to, ze rano storice wschodzi, a wieczorem
zachodzi, wojna ukarze mniejszg ofiarnosc'’.

10 Brunner, kpt,, Schweizer Militdrzeitung Nr 5.1913.17.
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