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Wprowadzenie

We wstepach do obu poprzednich czesci wojennych wspomnien Ludendorfta przedstawi-
lismy zwiezle jego zyciorys i $§wiatopoglad. Krytykujac go jako polityka nie kwestionowali§my
jego dokonan wojskowych. Niniejsza, ostatnia juz cz¢§¢ wspomnien, daje nam po temu okazje,
bo Ludendorft opisuje w niej finalng bitwe tej wojny, do ktorej ze wszystkich sit staral si¢ dopro-
wadzi¢ - bitwe przegrana.

Nie czujemy si¢ wladni globalnie ocenia¢ jego dokonan jako stratega, jednak wypada nam
zaznaczy¢, ze osobiscie jego poczynania w 1918 r. oceniamy wyjatkowo krytycznie. Doceniajac
konsekwencje, z jaka gromadzil na zachodzie sily i $rodki, po ktérych obiecywat sobie powalenie
wrogow na kolana, sadzimy, ze przegral wojng juz wiosna, nie uzyskawszy rozstrzygniecia w pierw-
szym wielkim natarciu, a kolejne, mimo wszystkich tego pozordéw, nawet o krok nie zblizyly wojsk
niemieckich do zwyciestwa, jedynie mnozac ofiary. Z rozlicznych wypowiedzi Ludendorffa wynika,
iz zdawal sobie sprawe z brakéw wiasnych wojsk i liczyt sie z niepowodzeniami, z géry planujac
kilka ofensywnych operacji, ktore z braku dostatecznych sit trzeba bedzie wykona¢ jedna po drugiej,
niejako ,, wyprobowujac” kolejne odcinki frontu. Mozna oczywiscie przyja¢ po prostu, ze byla to da-
lekowzroczna kalkulacja, ktérej stuszno$¢ potwierdzily wydarzenia, mozna jednak réwniez uznaé
ja za dowdd bankructwa hazardzisty, ktory dzieli pozostate mu jeszcze pienigdze na drobne stawki
wierzac, iz nadejdzie wreszcie dobra passa, ktora powetuje mu ,nieuniknione” straty... W kazdym
razie do$wiadczenia pierwszego natarcia jasno wskazywaly, ze najwazniejszy cel - rozwiniecie prze-
tamania w petnokrwisty, gleboki manewr — moze by¢ dla wojsk niemieckich po prostu nieosiggalny.
Oceniajac rzecz z perspektywy czasu uznamy zapewne, ze byloby mozliwe i tak jedynie, gdyby kaj-
zerowska armia mogta masowo wykorzysta¢ nowoczesne, mobilne srodki walki — czolgi i formacje
zmotoryzowane, ktorymi przeciez nie dysponowata. Jedli za$ dla mozolnego ,,mielenia” sit nieprzy-
jaciela w skali taktycznej nie byto alternatywy, przecigganie bitwy nie mialo sensu, ba, réwniez jej
wznawianie w innych miejscach da¢ moglo tylko ten sam efekt: wykrwawienie wojska, ktére juz
nie mogto zwyciezy¢. Ludendorft konsekwentnie powtarza, ze natarcia i tak sie optacaly, bo wojsko
ponosito w nich straty rzekomo mniejsze niz tkwigc w obronie, poza tym zawsze zadajac przeciwni-
kowi straty wicksze od wlasnych. Gdy zmuszony jest w konicu przejs¢ do obrony, argumentuje, iz je-
dynie uporczywe trwanie dawalo nadzieje na honorowy remis, jak gdyby nie dostrzegal, iz w wojnie
pozycyjnej straty ogolnie rzecz biorac rosng proporcjonalnie do stopnia zaangazowania sit, wiec jego
wezesniejsze decyzje doprowadzi¢ musiaty do tym szybszego zuzycia wasnych wojsk, skoro za$ te —
w przeciwienstwie do wspieranej przez USA ententy — nie byly juz w stanie sie regenerowa¢, do skro-
cenia ich oporu. Suponuje, ze gdyby sam nie zaatakowal, inicjatywe przejetaby ententa, a wowczas
relacja strat bylaby zdecydowanie mniej korzystna, jednak stoi to w jawnej sprzecznosci ze skadinad
podkreslang przezen skutecznoscig niemieckich dziatan obronnych.
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W swoich wspomnieniach najwiecej uwagi poswieca taktyce. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze
widzial w niej klucz do sukcesu. Rozumowaniu takiemu zresztg w pierwszej chwili trudno odmé-
wi¢ stusznosci. Wszak by cokolwiek w tej wojnie osiggna¢, trzeba bylo przelamac nareszcie pata
wojny pozycyjnej, znalez¢ procedure dziatania, ktéra pozwoli wojsku kosztem znosnych strat
przerwac silnie rozbudowany, nasycony personelem i technikg front nieprzyjaciela. Nieprzypad-
kowo zdecydowalismy sie dotaczy¢ do ostatniej czesci wspomnien dokument bodajze najzwiezlej
oddajacy zasady natarcia w wojnie pozycyjnej wypracowane przez kajzerowska armie — kosztem
licznych, a krwawych doswiadczen. Dorobek w tej dziedzinie istotnie trudno kwestionowa¢ —
zdaniem cze$ci komentatoréw wywieral on istotny wplyw na rozwéj niemieckiej mysli wojsko-
wej az po I wojne $wiatowq. Prymat taktyki wynikt z jej poprzednich porazek - jak dotad woju-
jacym na froncie zachodnim udawato si¢ uzyskac jedynie lokalne wtamania, nikt tez nie potrafit
rozwing¢ rysujacego sie powodzenia w sukces operacyjny. Przelamanie ma jednak sens jedynie,
jezeli prowadzi do operacji, ktorej powodzenie usprawiedliwi poniesione ofiary, a we wspomnie-
niach nie znajdujemy nawet jednej wzmianki o tym, jak podobna operacja miataby wyglada¢
i jakich spodziewano si¢ po niej efektéw. Jest to w przypadku wybitnego wszak operatora cokol-
wiek dziwne, a szczegdlnie rzuca sie w oczy wlasnie w przypadku pierwszego, marcowego natar-
cia, ktére mogtoby doprowadzi¢ do odciecia wojsk brytyjskich we Flandrii i ich zepchniecia do
kanatu. Czy naprawdg nikt w niemieckim dowddztwie o tym nie myslal? Mozna wrecz odnies¢
wrazenie, Ze podobnych celow w ogdle nie formutowano, przyjmujac, iz przyjdzie na to czas, kie-
dy w konicu uda si¢ wyj$¢ w przestrzen operacyjna. Sam Ludendorft jeszcze w toku pierwszego
natarcia, 4 kwietnia 1918 r., mial z sarkazmem powiedzie¢ do jednego z oficeréw sztabu grupy
armii Nastepcy Tronu Rupprechta: Wypraszam sobie stowo ,,operacja”. Wybijamy dziure. Reszta
si¢ znajdzie. Tak robilismy tez w Rosji'. Jesli tak sie rzeczywiscie rzeczy mialy, mielibysmy tutaj
do czynienia w przypadkiem drastycznego zaburzenia relacji migdzy $rodkiem i celem. Ope-
racja bylaby jedynie mozliwym, osiggalnym w szczegélnie sprzyjajacych okolicznosciach, a nie
koniecznym efektem taktycznego sukcesu, ktéry awansowalby do rangi celu samego w sobie. Nie
przesadzimy wiele twierdzac, iz wzigcie podobnego rozumowania za dobra monete oznaczatoby,
ni mniej, ni wiecej, uznanie, ze sztuka wojenna jest zbedna i moze ja z powodzeniem zastgpi¢
»marketing i zarzadzanie”. Z podobnym pogladem tak utalentowany wojskowy z pewnoscig by
si¢ nie zgodzil. Caly problem w tym, ze w krytycznym stadium swojej kariery Ludendorff byt
jednoczesnie politykiem, strategiem, operatorem i taktykiem, sam decydujac, ktéra z tych dzie-
dzin zastuguje w danym momencie na pierwszenstwo i z ktérymi problemami przede wszystkim
mozna i trzeba si¢ upora¢. Kazda préba osobistego wywierania wpltywu na wydarzenia o tak
roznej skali i wadze musi z czasem doprowadzi¢ do kompletnego wyczerpania decydenta, co
gorsza, wszechwladza rodzi utude sprawowania petnej kontroli nad wydarzeniami, zwodnicza
nadzieje, iz ewentualne btedy da si¢ jeszcze skorygowa¢ lokalnymi interwencjami, ktére przeciez
w najlepszym wypadku juz tylko odwlekaja kleske.

Wypada tutaj zauwazy¢, ze wojskowa profesja z wszystkimi jej hierarchicznymi zalezno$ciami
niekiedy wydaje typ rzeznika, ktory zna sie gtownie na wlasnym wizerunku, jednak Ludendorff
do niego nie pasuje. Przenika go pasja — nawet gdy kfadzie podwaliny pod mit niezwyciezonej
armii, ktorej zadano cios w plecy, zdaje sie szczerze sobie wierzy¢. Do tego spisujac wspomnienia

1 Cyt. za Heinz-Ludwig Borgert, ,Grundzige der Landkriegfihrung von Schlieffen bis Guderian”, [w:] Deu-
tsche Militdrgeschichte in sechs Banden 1648-1939, Bd. 6, Mlinchen 1983, s. 521.



Wprowadzenie

jest juz przede wszystkim politykiem i ma powody, by niektore z mozliwych motywacji po prostu
przemilczec. Narzuca si¢ tutaj poréwnanie z Falkenhaynem: gdy w 1916 r. rozpoczat on tragiczna
bitwe o Verdun réwniez mial nadzieje, ze uda si¢ przetamac obrong Francuzéw i przejs¢ do dzia-
tan manewrowych. Gdy przebieg walk nadzieje te srodze zawiédl, z powodzeniem wylansowal
mit, jakoby celem niemieckiego dowddztwa byto od poczatku planowe wykrwawienie przeciw-
nika poprzez narzucenie mu bitwy w miejscu, gdzie rzekomo nie mégtby si¢ on od niej uchyli¢.
Falkenhaynowi chodzito zapewne przede wszystkim o usprawiedliwienie faktu, iz mimo braku
powodzenia nie zaniechano dalszych préb, doprowadzajac w konicu do jatki i ponoszac przy tym
straty niewiele mniejsze od przeciwnika. Krétko méwiac, zawiodtaby jedynie ekonomiczna kal-
kulacja, podczas gdy idea przewodnia bytaby stuszna. Gdy jednak przyjmiemy, ze celem bylo
jednak wyjscie w przestrzen operacyjna, zauwazymy, ze kolejne proby wymuszenia przetamania
nieprzyjacielskiego frontu podejmowane musiaty by¢ w coraz mniej korzystnych warunkach,
a szanse wygranej z czasem male¢. Falkenhayn z pewnoscig byt dostatecznie inteligentny, by
dostrzec, iz spekuluje coraz ryzykowniej, jesli zas gotow byt przejs¢ nad tym do porzadku dzien-
nego, walczyl nie tyle o zwycigstwo Niemiec, co o odwleczenie kleski do momentu, gdy inne
wydarzenia (np. natarcie Anglikow nad Sommg) pozwolg ja tadnie usprawiedliwi¢ przy uzyciu
niewinnego stéwka ,,gdyby”. Paradoksalnie im dluzej trwa rzez i im wiecej pochtania ofiar, tym
tatwiej nadac im sens, nawet jezeli sg one zupelnie bezcelowe. Wszak trudno sobie wowczas wy-
obrazi¢, by byly one jedynie efektem btedu, ztej woli czy péjscia na fatwizne, wrecz przeciwnie
— skoro tak wielu ludzi konsekwentnie w czyms$ uczestniczylo, musialo mie¢ to glebszy sens,
a ich ofiara nie mogta by¢ zupelnie daremng, mimo iz nie przyniosta spodziewanego sukcesu.
Masowe nieszcze$cia zwykle racjonalizuje sie przypisujac ich uczestnikom jak najszlachetniejsze
motywacje — co najmniej chec spetnienia obowigzku. Tak oto miejsce najczedciej wymuszonego
okoliczno$ciami, czy zgota grozba represji, pobytu w piekle zaja¢ moze $wiadome, pelne oddania
sprawie poswiecenie, a nawet ofiary wypadku awansowa¢ na bohateréw... Ludendorft dziatat
w odmiennej sytuacji, jednak ostatnie, ewidentnie juz nieefektywne wysitki ofensywne niemie-
ckich wojsk zdaja si¢ stuzy¢ jedynie podtrzymaniu fikcji, przedtuzenia gry, ktorej stawka w koncu
jest juz tylko podrzucenie komus gorgcego kartofla kleski, by¢ moze rowniez uspokojenie wias-
nego sumienia — jezeli setki tysiecy ofiar cokolwiek jeszcze dlan znaczyly.

Podsumowujac: tak jak wezesniej odwrdcenie relacji wojny i polityki, uczynienie z drugiej
narzedzia pierwszej, doprowadzi¢ musiato do postawienia niemieckim sifom zbrojnym niereal-
nie ambitnego zadania pobicia reszty $wiata, tak teraz wymuszone sytuacja podporzadkowanie
sztuki operacyjnej taktyce w istocie wykluczato zadanie przeciwnikowi cioséw, ktore mogtyby
rzeczywiscie doprowadzi¢ do jednorazowego, szybkiego zadania mu takich strat, by nie byt on
juz w stanie utrzymac cigglego frontu. Nawet najzreczniejsza taktyczna fatanina nie mogta zréw-
nowazy¢ wadliwej strategii. Skutki postawienia na glowie hierarchii polityki, strategii, sztuki
operacyjnej i taktyki, czy raczej ich zgubnego pomieszania, to i dzi$ aktualne memento. Zdajg sie
wszak wynika¢ z zywionego przez wybitna jednostke przekonania o wlasnej wszechkompetencji
i prymacie woli nad intelektem. Jego konsekwencja musiato by¢ ignorowanie jak najbardziej re-
alnych, a niedostrzezonych i niedocenionych w pore przestanek efektywnego dziatania. Bodajze
najwyrazistszym ucielesnieniem tego rodzaju pychy i zaslepienia byt Adolf Hitler. Ostatnie mie-
sigce jego rezimu to swoiste urzeczywistnienie zadan Ludendorffa: w przeciwiefistwie do Drugiej
Rzeszy, Trzecia - juz splamiwszy sie niebywatymi zbrodniami - potrafita propaganda, represjami
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i kontrolg wymusi¢ kontynuowanie oporu do gorzkiego korca. Teoretycznie, przy zastosowaniu
adekwatnych $rodkéw, byloby to mozliwe i w 1918 ., tylko co by to dato? Dzis typ przywodz-
twa opartego na charyzmie, ktora pozwala odurzy¢ ludzi wizja prostego rozwigzania ztozonych
probleméw wiasnie sila woli, zdaje sie znowu powszechnie¢. Warto wiec pamietal, ze jedynym
prostym rozwiazaniem okazuje si¢ w konicu uzycie przemocy...

Marcin Wichrowski
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Jako pierwszy generalny kwatermistrz

(IT)

29 sierpnia 1917 r. - 26 paZdziernika 1918 r.




Erich Ludendorff, 1918 (Bundesarchiv/ Sawatzki, Karl)



Przygotowania do natarcia
na zachodzie w 1918 r.

|

Wskutek odpadnigcia Rosji nasza sytuacja na przetomie 1917/1918 r. poprawita si¢ bardziej,
niz kiedykolwiek mozna byto si¢ spodziewac. Jak w 1914 i 1915 r. moglismy mysle¢ o rozstrzyg-
nieciu wojny natarciem na ladzie. Stosunek sit ksztattowal sie tak jak jeszcze nigdy.

Wojna podwodna pod wzgledem gospodarczym nie osiagnela jak dotad tego, czego ocze-
kiwal od niej szef Sztabu Admiralicji, a ja réwniez si¢ po niej spodziewatem polegajac na opinii
ekspertow. Nadal raz po raz zajmowalem si¢ kwestig budowy okretéw podwodnych, mimo za-
pewnien marynarki, ze robi sie tutaj wszystko, co mozliwe. Otrzymywalem réwniez listy od de-
putowanych, ktérzy donosili mi, ze mozna budowa¢ wigcej. Pisma te cieszyly mnie, bo zawieraly
w sobie uznanie dla mojej woli prowadzenia wojny z calg energia, z drugiej strony zaskakiwaty.
Zgodnie z konstytucja wojna podwodna w ogole mnie nie dotyczyla. Jak dotad panowie ci nie-
rzadko zarzucali mi, ze troszczg si¢ o rzeczy nienalezace do mojego urzedu. W ogéle typowym
zjawiskiem stato sie przywolywanie mnie, gdy trzeba byto w kraju co$ przeforsowa¢. Niestety
w tym przypadku nie mogtem uczyni¢ nic innego, jak usilnie rozmawia¢ z wchodzacymi w gre
komérkami marynarki. Samo OHL juz dawno zarzadzilo wojsku, ze nalezy pozytywnie zatatwiaé
wszystkie imienne wnioski o reklamowanie poszczegélnych ludzi. Dalej ze zwalnianiem robot-
nikéw péjé¢ nie moglismy. Na liscie potrzeb surowcowych budowa okretéw podwodnych byta
na pierwszym miejscu. Wszystko co si¢ z nig wiazalo, miato dla OHL rozstrzygajace znaczenie.
Pytanie brzmiato: jaki bedzie stan sukceséw okretow podwodnych wiosng 1918 r? Czy okrety
podwodne, nawet jezeli nie zdotaty decydujaco wstrzasnaé Anglia, zdotatyby tak zmniejszy¢ fa-
downos¢ jej statkow, zeby Ameryka nie mogta — przynajmniej nie szybko — przeprawi¢ swoich
nowo formowanych wojsk, i czy przy okazji walki z nieprzyjacielskimi statkami beda w stanie
dosiegna¢ réwniez amerykanskich transportowcow?

Deputowany Erzberger rozmawial ze mng w lipcu 1917 r. 0 znaczeniu §wiatowego tonazu
dla skutecznosci wojny podwodnej, wypowiadajac sie¢ o tym réwniez w Reichstagu. Swiatowy
tonaz z pewnoscig mial wielki wplyw na wyniki wojny podwodnej, ale sam nie rozstrzygal. Jezeli
np. Anglia musiata dla utrzymania komunikacji z Ameryka wycofa¢ statki ze stuzby na trasie
z Australii do Ameryki, tam ich brakowato; australijskie zboze, na ktére Anglia byta zdana, pozo-
stawato w Australii i nie zaopatrywato krajéw ententy. Skutki wojny podwodnej op6znit réwniez
odciazajacy zycie gospodarcze Anglii wzrost jej wlasnej produkeji rolnej. Nie potrafi¢ orzec, czy
budowa nowych statkéw ententy byta wieksza, niz pierwotnie zalozono, i czy bylo to dla niej
szczegblnym wsparciem. Rozstrzygajace znaczenie mialo, ze w przeciagu dwdch lat wojny en-
tenta miafa okazje nastawic sie¢ gospodarczo na wojne podwodna i uksztattowaé narzedzie do
jej odpierania. Jak pisal ,,Economist” z 7 wrze$nia 1918 r.: Flota jednak ... opanowata zagrozenie
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Zbidr przepiséw o wojnie pozycyjnej

Zapatrywania Ludendorffa na kwestie taktyczne odzwierciedla ,,Zbior przepiséw o wojnie pozy-
cyjnej, ktorego wybrane fragmenty opublikowat drukiem w 1922 r. w zbiorze Urkunden der Obersten
Heeresleitung iiber ihre Titigkeit. Nawigzujac do opublikowanych w poprzednim tomie fragmentéw
przepisu o obronie w wojnie pozycyjnej zdecydowali$my sie zalaczy¢ do ostatniego tomu przeklad
wydanego 1 stycznia 1918 r. przepisu o natarciu. Cze$¢ zawartych w nim norm byla pézniej modyfi-
kowana, w miar¢ gromadzenia doswiadczen — wielkie natarcia 1918 r. daly po temu do$¢ okazji. Poza
tym wielokrotnie trzeba bylo je blizej objasnia¢ i uécislaé. Z czasem podkreslano zwlaszcza wage jak
najbardziej wszechstronnego i intensywnego uzycia artylerii, za to jak najbardziej oszczednego piecho-
ty, ktorej w zwigzku z rosngcymi stratami byto coraz mniej. Oznaczalo to zarazem nieprzerwane dopra-
cowywanie i uszczegolawianie zasad uzycia ,krolowej pola bitwy”, w tym weryfikowanie danych o jej
rzeczywistej skutecznosci, niezbednych, by wyznaczac jej realne zadania. W tej czesci przepisy zmie-
nily sie bodajze najbardziej. Ludendorft opublikowat we wspomnianym zbiorze obszerne wskazowki
wydane 26 [, 17 IV, 15125V, 9 VI i 9 VII 1918 r. W sumie daje to, co najmniej zblizony objetoscig do
wlasciwego przepisu, nielatwy komentarz, ktéry wymagatby do tego uzupetnienia o liczne przepisy re-
gulujace dziatanie poszczegdlnych broni i stuzb — wraz ze stosownym komentarzem. .. Postanowilismy
zatem ograniczy¢ si¢ do pierwotnego przepisu, niezaleznie bowiem od wspomnianych zmian wyrazone
w nim zapatrywania si¢ sprawdzity. Projekt ten zdaje si¢ najtrafniej charakteryzowa¢ fenomen , taktyki
infiltracj” Szczegdlnie warte uwagi wydaja sie fragmenty, ktore zdaja sie udziela¢ odpowiedzi na pyta-
nie, jak Ludendorff zapatrywal si¢ na relacje taktyki do sztuki operacyjnej. Co do jej relacji do strategii,
general wprost deklarowat, ze taktyka musi by¢ postawiona na pierwszym miejscu, bo bez rozwigzania
probleméw taktycznych kazda strategia bedzie z gory skazana na niepowodzenie. W przypadku sztuki
operacyjnej rzecz miala sie najwyrazniej inaczej: formy dziatan w skali taktycznej musialy by¢ dobiera-
ne tak, by umozliwiaty w sprzyjajacych warunkach ptynne przejscie do dziatan manewrowych, wszak
to wlasnie nadzieja na przeksztalcenie przelamania w petnokrwistg operacje uzasadniata wszelkie
wieksze zaczepne wystapienia. Przy lekturze warto pamieta¢ o tym ,kluczu interpretacyjnyny; bo nie-
ktore z zawartych we wspomnieniach Ludendorffa wypowiedzi moga wywota¢ wrazenie, iz w korico-
wym okresie wojny lekcewazyt on zagadnienia operacyjne. Jak zaznaczyliémy we wstepie do niniejsze-
go tomu, zatamanie sie koncepcji rozstrzygniecia wojny na froncie zachodnim sprawilo, ze ujawnianie
niezrealizowanych koncepcji operacyjnych ex post nie lezalo w jego interesie, narazajac go jedynie na
zarzut tworzenia nierealnych planéw i prowokujac ich krytyke. Przepis sygnalizuje jednak wyraznie, ze
plany takie z pewnoscia musiaty by¢ formulowane, nawet jezeli niewiele o nich obecnie wiemy.

Dobierajac polskie terminy trzymali$émy sie konwencji przyjetej dla poprzedniego przekladu.

Marcin Wichrowski
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C. Natarcie w wojnie pozycyjnej
(10 STYCZNIA 1918 R. Z UZUPEENIENIAMI Z 26 STYCZNIA)

A.Uwagi wstepne

1. Przepis traktuje o natarciu w wojnie pozycyjnej o ograniczonym celu oraz o bitwie
zaczepnej prowadzacej do wyjscia z wojny pozycyjnej przelamaniem.

Przepis obowigzuje réwniez w odniesieniu do planowego przeciwnatarcia w bitwie obron-
nej. Kontratak natomiast jest formg walki w obronie i dalej si¢ go nie omawia.

B. Ogdlne zasady

2. Wychowanie wojska w $wiezym duchu zaczepnym i woli zwyciestwa, z jakimi wkroczyli-
$my do tej wojny, jest najlepsza gwarancja sukcesu.

Przeszkolenie dowddcow i wojsk w natarciu nigdy nie moze by¢ do$¢ wyczerpujace.

Niezbedne sg ¢wiczenia w ramach zwigzkow zaczepnych [Angriffsverband], w mniejszej
skali na dzietach ¢wiczebnych - szczegdlne znaczenie ma oszczedzanie i utrzymanie $wiezo$ci
wojsk przeznaczonych do dziatan zaczepnych do czasu samego natarcia.

Nieodzowne s3: dokladna znajomo$¢ skutecznosci broni, wydajnosci poszczegéolnych
$rodkéw walki, osobliwie miotaczy min, artylerii i amunicji oraz istoty nowoczesnych $rodkéw
tacznosci.

3. Natarcie tak jak obrona wymaga sprezystego dowodzenia, wydania starannych i szcze-
golowych polecen do wspoldzialania broni w obrebie pasa bojowego i z sasiednimi odcinkami,
jak réwniez jasnego okredlenia celéw natarcia. Z drugiej strony natarcie daje okazj¢ swobodne-
go dzialania i zdecydowanego postepowania nawet pojedynczemu czlowiekowi.

Sztuka prowadzenia natarcia polega na jasnym rozpoznaniu obronnych posunieé nieprzyja-
ciela i ich taktycznego oddzialywania na przeprowadzenie natarcia, starannym przygotowaniu,
jasnych poleceniach i pewnym pokierowaniu nim.

Bitwa zaczepna wymaga nareszcie pelnego opanowania sztuki przemieszczania mas na cias-
nej przestrzeni i zaopatrywania ich w to, co im niezbedne.

4. Nieodzowne jest utrzymywanie $cislej Iacznoséci wszystkich broni i dowodcow z tytu
na przod i na boki. Zapewnia ono planowe postepy natarcia i chroni przed niespodziankami,

szczegOlnie na flankach. Przy dobrej facznosci dowddztwo jest w stanie w pore podjaé celowe
$rodki.

5. Kazde natarcie musi mie¢ punkt ciezko$ci. Stosownie do tego odmierzy¢ nalezy ugru-
powanie sil, szeroko$¢ pasa bojowego (pkt 12), skupienie artylerii, miotaczy min i pozostatych
$rodkéw walki, uszykowanie i uzycie odwodéw.

6.Celi przeznaczenie natarcia oraz dowodzenie nim réznig si¢ zaleznie od jego zakresu
i glebokosci.

Poza szkodzeniem nieprzyjacielowi natarcia o ograniczonym celu moga by¢ podejmowane
dla poprawienia pozycji, odcigzenia gtéwnych frontéw walki, odwrdcenia uwagi nieprzyjaciela
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