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Niniejsze studium istnienie swe zawdzięcza książce Larry’ego H. Addingtona The Blitzkrieg 
Era and the German General Staff, 1865–1941, która zapoczątkowała moje zainteresowanie logi-
styką. Profesor Addington życzliwie odpowiadał także na moje zapytania, podobnie jak David 
Chandler i Christopher Duffy – pracownicy Wydziału Historii Wojskowości Królewskiej Aka-
demii Wojskowej Sandhurst. Pragnę podziękować profesorowi Laurence’owi Martinowi oraz 
Brianowi Bondowi z londyńskiego King’s College za ich pomoc i liczne zachęty. Materiały użyte 
w rozdziale 7 udostępniła lady Kathleen Liddell Hart w imieniu Liddell Hart Centre for Military 
Archives. Jestem jej niezwykle wdzięczny za jej gościnność. Moje pobyty badawcze w Londynie 
sfinansowało częściowo British Council.

Przede wszystkim jednakże pragnę podziękować mojej żonie Rachel; to ona przepisała nie-
które rozdziały i cierpliwie znosiła proces powstawania tej książki.

M. v. C., Londyn, 28 lipca 1976 r.

Podziękowania
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Żołnierze plądrują gospodarstwo wiejskie podczas wojny trzydziestoletniej.  
Obraz Sebastiana Vrancxa. (DHM)
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Wstęp

Jomini definiuje logistykę jako sztukę przemieszczania armii, w skład której wchodzą także 
zapewnienie regularnego przybywania kolumn z zaopatrzeniem oraz wytyczanie i organizowa-
nie (…) linii zaopatrzeniowych1. Zestawiając to, powstaje definicja logistyki jako sztuki prze-
mieszczania i zaopatrywania armii, której to definicji używać będę w książce.

Zamierzeniem niniejszego studium jest wyjaśnienie problemów związanych z przemiesz-
czaniem i zaopatrywaniem armii oraz tego, jak z biegiem lat na problemy te wpływał rozwój 
techniki, struktur organizacyjnych i inne czynniki; przede wszystkim jednakże praca ma służyć 
zbadaniu wpływu logistyki na sztukę operacyjną w ciągu kilku ostatnich wieków.

Tak jak o polityce, o strategii również mówi się jako o sztuce osiągania rzeczy możliwych. 
Jednakże to, co możliwe do osiągnięcia, definiowane jest nie tylko przez liczebność, doktrynę, 
uzbrojenie, taktykę i sprawność wywiadu, ale przede wszystkim przez twarde fakty takie jak: 
potrzeby zaopatrzeniowe, dostępne i przewidywane źródła zaopatrzenia, struktura organi-
zacyjna i administracyjna, dostępność środków transportu oraz stan linii komunikacyjnych. 
Każdy dowódca, zanim w ogóle zacznie myśleć o manewrach, wydawaniu bitew, maszerowa-
niu tu czy tam, rozbijaniu, oskrzydlaniu, okrążaniu czy niszczeniu wojsk przeciwnika – czyli 
o kwestiach operacyjnych – musi (a przynajmniej powinien) przede wszystkim upewnić się, 
że będzie w stanie dostarczyć każdemu ze swych żołnierzy dziennie 3 tysięcy kalorii. Jeśli 
ich nie dostarczy, w krótkim czasie jego żołnierze staną się bezużyteczni. Musi pomyśleć, czy 
istnieją drogi, po których w odpowiednim czasie dotrą oni w wyznaczone miejsca, i czy poru-
szanie się tymi drogami nie zostanie utrudnione wskutek niedoboru lub nadmiaru środków 
transportu.

Być może do tego nie jest potrzebny żaden geniusz strategii, ale żmudna praca i chłodna 
kalkulacja. Choć kalkulacja ta ma znaczenie absolutnie podstawowe, jej oddziaływanie na wy-
obraźnię jest bardzo nikłe. To zapewne z tej przyczyny tak rzadko biorą ją pod uwagę history-
cy wojskowości, w efekcie czego na kartach opracowań historyczno-wojskowych armie często 
wydają się zdolne maszerować w dowolnym kierunku, w dowolnym tempie i na dowolne odle-
głości, zależnie tylko od woli ich dowódców. W rzeczywistości tak nie jest, a ignorowanie tego 
owocowało operacyjną klęską zapewne częściej niż przeciwdziałanie przeciwnika.

Choć twierdzi się, że historycy cywile są szczególnie skłonni do ignorowania znaczenia lo-
gistyki2, autor niniejszej pracy nie stwierdził, by niedopatrzenie to ograniczało się tylko do pew-
nych kategorii badaczy. Talenty operacyjne i strategiczne Napoleona zainteresowały całe zastępy 

1  A.H. Jomini, The Art of War, Philadelphia 1873, s. 225.
2  R. Glover, War and Civilian Historians, „Journal of the History of Ideas” (1957), s. 91.
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teoretyków, historyków i żołnierzy jednogłośnie dowodzących, iż stanowiły one naturalne, a wręcz 
nieuniknione rozwinięcie doświadczeń z przeszłości. Jedynym aspektem napoleońskiej sztuki wo-
jennej wciąż uważanym za fundamentalnie odmienny od wszystkiego, co było wcześniej, jest aspekt 
logistyczny, co samo w sobie dowodzi zaniedbywania tej kwestii. Podobnie nikt dotychczas nie 
zbadał szczegółowo działań, dzięki którym możliwe było wyżywienie dwustutysięcznego miasta 
i przemieszczanie go o 25 kilometrów dziennie. Inny przykład: choć wszystkie spośród ogromnej 
liczby opracowań kampanii Rommla w Afryce Północnej wymieniają kłopoty zaopatrzeniowe jako 
najważniejszą przyczynę niepowodzenia niemieckiego dowódcy, dotychczas żaden autor nie zain-
teresował się liczbą ciężarówek, jakimi dysponował Afrika Korps, ani też wolumenem zaopatrzenia, 
jakie ciężarówki te mogły przewieźć na daną odległość w danym czasie.

Nawet gdy autorzy biorą pod uwagę kwestie logistyczne, czynią to w sposób skrajnie uprosz-
czony. Jaskrawym tego przykładem krytyka planu Schlieffena dokonana przez Liddell Harta: 
choć koncentrował się w niej na kwestiach logistycznych, nie wziął pod uwagę zapotrzebowania 
armii niemieckich na zaopatrzenie, nie wspomniał słowem na temat organizacji dostaw zaopa-
trzenia i zupełnie zignorował mapę połączeń kolejowych3. Zamiast tego mamy stwierdzenie, iż 
obwód koła jest dłuższy od jego średnicy, co przywodzi na myśl rzekomo „geometryczny” system 
wojny, tak ukochany przez osiemnastowiecznych pisarzy wojskowych. To właśnie stwierdzenie 
powtarzane i przyjmowane przez innych autorów jako „dowód” na to, że plan Schlieffena, opraco-
wany wszak przez całe pokolenie świetnie wyszkolonych oficerów sztabowych, był niewykonalny 
z przyczyn logistycznych!

Jest jasne, że takie analizy nie wystarczą. Zamiast nich w niniejszym studium zadane zostaną 
fundamentalne pytania: jakie czynniki logistyczne wpływały na działania operacyjne? Jak zorga-
nizowane było przemieszczanie armii i zaopatrywanie jej w marszu? Jak organizacja ta wpływała 
na planowany i faktyczny przebieg kampanii? Co można było zrobić inaczej, by uniknąć niepo-
wodzenia? Gdy tylko to możliwe, staram się, tak jak w rozdziałach 5, 6 i 7, odpowiedzieć na te 
pytania nie opierając się na spekulacjach, ale na konkretnych danych źródłowych i obliczeniach. 
Nawet jednak w przypadkach, gdy dostępne źródła nie pozwalają na tak szczegółową analizę, 
można wciąż badać główne czynniki logistyczne i ich wpływ na działania operacyjne. Można to 
zrobić, zamiast poddawać się stereotypom takim jak ten o osiemnastowiecznej „magazynowej” 
czy też napoleońskiej „łupieżczej” sztuce wojennej.

Podjęcie się studium nad logistyką i jej wpływem na sztukę operacyjną na przestrzeni pół-
tora wieku jest zadaniem bardzo ambitnym. By zmieścić tę problematykę w jednej książce, bez 
ograniczenia się do uogólnień, wybrałem kilka kampanii prowadzonych między rokiem 1805 
a 1944 (z rozdziałem wprowadzającym o działaniach w wieku XVII i XVIII), stanowiących przy-
kłady różnych aspektów badanego problemu. Zatem kampania zakończona kapitulacją pod Ulm 
uważana jest powszechnie za najbardziej błyskotliwy przykład dokonań armii żywiącej się tym, 
co znajdzie na miejscu, podczas gdy kampania roku 1812 jest próbą wykorzystania konnego 
transportu celem przezwyciężenia problemu, którego przezwyciężenie przy dostępnych wówczas 
środkach technicznych było niemożliwe; być może zresztą byłoby także niemożliwe przy użyciu 
środków oferowanych przez współczesną cywilizację przemysłową. O wojnie prusko-francuskiej 
z 1870 r. mówi się, iż przyniosła rewolucję w postaci zastosowania wojskowego kolei, zaś kam-

3  Patrz tegoż wstęp do G. Ritter, The Schlieffen Plan, London 1957, s. 6–7.
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pania roku 1914 pozwala poznać ograniczenia wiążące się z tym właśnie środkiem transportu. 
Niemiecka kampania przeciw ZSRR w roku 1941 stanowi interesujący przykład działań armii 
znajdującej się w stadium przejściowym do pełnej motoryzacji, zaś w 1944 r. mamy do czynie-
nia z całkowicie zmotoryzowanymi wojskami aliantów. Kampanie Rommla w Afryce Północnej 
także są interesujące, gdyż były jedyne w swoim rodzaju. Przez cały czas koncentrować będę się 
na najbardziej przyziemnych czynnikach – żywności, amunicji, środkach transportu – nie zaś na 
abstrakcyjnym teoretyzowaniu. Czy mi się to udało – niech ocenią czytelnicy.
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Uwagi o źródłach

Ze względu na szerokie ramy czasowe i rzeczowe niniejszej książki, użyto bardzo różnorod-
nych rodzajów źródeł. Poza pierwszym rozdziałem, który ma charakter wprowadzający, podjęto 
starania celem znalezienia wszystkich dostępnych źródeł na temat każdej z kampanii. Nie zawsze 
było to możliwe. Brakowało ich szczególnie dla trzeciego i czwartego rozdziału (kampanie 1870 r. 
i 1914 r.), gdyż praktycznie wszystkie źródła archiwalne zostały zniszczone w czasie II wojny 
światowej. Dlatego przy pisaniu tych rozdziałów trzeba było sięgać po wspomnienia i inne źródła 
publikowane, w części źródła wtórne, gdyż tylko te się zachowały.

Podczas gdy większość dokumentów związanych z kampaniami Napoleona została opubli-
kowana przez Alomberta-Colina i Fabry’ego, udało się odszukać sporo dodatkowych materiałów 
w Depôt de la Guerre w Vinceness. Jeśli chodzi o kampanie II wojny światowej, wykorzystałem 
wszystkie materiały archiwalne, do których udało mi się dotrzeć; znaczna ich część nie była ni-
gdy wcześniej wykorzystywana przez historyków. Oczywiście poszukiwałem także informacji we 
wszystkich źródłach publikowanych.

W bibliografii, z nielicznymi wyjątkami, wymieniono tylko te źródła, na które powołuję się 
w tekście. Gdzie to możliwe, korzystałem z angielskich przekładów prac autorów zagranicznych. 
Ponieważ każdy z rozdziałów tej książki dotyczy określonego okresu, uznałem za słuszne podzie-
lić tak samo bibliografię. Jednakże książki użyte w więcej niż jednym rozdziale zostały wymie-
nione tylko raz.
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