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(Bundesarchiv)



Wstep

O dowodzeniu

Ksigzka ta poswiecona jest historycznej ewolucji aspektu wojny, ktéry swoja nazwe zyskat
zaledwie okoto dekady temu, a mianowicie C3 (ang. Command, Control, Communications - do-
wodzenie, kontrola, tacznos¢). Nie jestem jednak zwolennikiem zargonu, tak wiec zamiast pel-
nej nazwy lub skrétu bede uzywatl w tekscie stowa ,,dowodzenie’, tak jak powszechnie stosuje sie
termin ,,zarzadzanie” do opisania réznorakich dziatan zwigzanych z prowadzeniem interesow.

Na pierwszy rzut oka fakt, ze koncepcja C3 jest tak mloda, wydaje sie zaskakujacy. Problem
dowodzenia i kontrolowania sit zbrojnych, oraz wprowadzania efektywnej facznosci z i pomie-
dzy nimi, jest tak stary jak sama wojna. Wédz z epoki kamiennej musiat opracowac optymalna
organizacje i znalez¢ sposoby oraz $rodki techniczne, by dowodzi¢ sitami, ktérymi dysponowat.
0d jego czaséw do naszych nieumiejetnos¢ rozwazenia i rozwigzania tego problemu oznaczata
$ciaganie na siebie kleski — w istocie uniemozliwiata samo istnienie tych sil.

Chociaz problem nie jest nowy, ostatnimi czasy — zwlaszcza zas od 1939 roku - jego roz-
miary rozrosty sie w sposob wykladniczy. Wzrost ten spowodowany jest szeregiem czynnikow:
a) zwiekszonymi wymaganiami nakladanymi na systemy dowodzenia! przez obecng sztuke wo-
jenng; b) rozwojem technicznym, ktéry pomnozyt srodki, jakimi moga dysponowac systemy do-
wodzenia; ¢) zmianami w charakterze procesu dowodzenia, wynikajgcymi z interakcji pomiedzy
czynnikami a) i b); d) pojawieniem si¢ nowych systemow uzbrojenia, ktore wraz ze zmianami
organizacyjnymi w obrebie samych systeméw dowodzenia zwigkszyly ich wrazliwo$¢; e) wzro-
stem kosztow spowodowanym czynnikami od a) do d). Oméwie kolejno kazdy z nich.

a) Wzrost wymagan stawianych systemom dowodzenia wynika ze znaczaco zwigkszonego
stopnia skomplikowania, mobilnosci i rozproszenia nowoczesnych sit zbrojnych. Niezwykle roz-
deta liczba wyspecjalizowanych Zotnierzy, jednostek, funkcji i rodzajéw wyposazenia, skladajaca
si¢ na nowoczesng pod wzgledem technicznym armie (dla przyktadu, dywizja Bundeswehry liczy
obecnie okoto 900 rdznych specjalnosci wojskowych?, w poréwnaniu z zaledwie 40 w dywizji pie-
choty Wehrmachtu z 1939 roku), uczynita ogdlna koordynacje i kontrole zaréwno wazniejsza, jak
i trudniejsza. Réwnoczesnie szybko$¢ i zasieg nowoczesnej broni zredukowaly czas koordynacji
i kontroli do utamka tego, ktérym dysponowano zaledwie kilkadziesiat lat temu. W niektérych
przypadkach zjawisko to wystapito w takim stopniu, ze funkcje dowddcze - jak na przyklad prze-
chwytywanie rakiet czy nisko lecacych samolotéw — moga by¢ wykonywane jedynie automatycz-
nie, przez maszyny, ktorych zdolnos¢ do szybkich, precyzyjnych obliczen znacznie przewyzsza
mozliwosci ludzkiego mozgu. Z drugiej strony, szybko$¢ i zasieg, w polaczeniu ze znacznie zwiek-

1 Tutaj rozumiane jako suma organizacji, srodkéw technicznych oraz procedur bedacych w dyspozycji do-
wodcy.
2 W jezyku angielskim termin ten to Military Occupation Specialities (MOS) (przyp. thum.).
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szong sita uderzeniowy, zmusily armie do rozciggniecia sie na olbrzymich obszarach. Wspotczesny
batalion moze z tatwoscig utrzymac odcinek dziesi¢ciokrotnie szerszy niz jego poprzednik dwiescie
lat temu, a urzutowanie w glab oznacza, ze zajmowana przezen przestrzen jest setki razy wieksza®.

b) Drugi czynnik, ktory zrewolucjonizowal dowodzenie, to rozwdj tacznosci i techniki prze-
twarzania danych. W ciggu ostatnich trzydziestu lat w rece cztowieka trafita wielka liczba nowych
urzadzen — wérdd nich telewizja i komputery, telefony komérkowe i facza danych, wzmacniacze ob-
razu oraz zdalnie sterowane czujniki. Pojawiajg si¢ dwa pytania, ktore wlasciwie s3 dwiema stronami
jednej monety: jaki wptyw maja te nowe urzadzenia na stosowane obecnie metody i jak najlepiej owe
urzadzenia wykorzystac?

Znaczenie rewolucji technicznej dla probleméw dowodzenia jest jeszcze wyrazniejsze, jesli
wezmie sie pod uwage, ze w ostatnich trzech dekadach po raz pierwszy w historii pojawily sie
urzadzenia zdolne do wykonywania lub pomnazania funkcji nie tylko ludzkich konczyn i zmy-
stow, ale w coraz wigkszym stopniu takze mézgu. Doprowadzilo to do postawienia licznych py-
tan, dla ktorych wezesniej nie byto wcale precedenséw (lub byly one nieliczne). Jakie sa mocne
strony cztowieka, a jakie nowych maszyn? Co za tym idzie, jak nalezy rozdysponowa¢ pomiedzy
nimi zadania? Jak powinno si¢ zorganizowa¢ komunikowanie sie (,interfejs”) cztowieka z ma-
szyna, jak réwniez pomiedzy samymi maszynami?

c) Coraz bardziej skomplikowane wymogi nowoczesnych sit zbrojnych i nowoczesnej sztuki
wojennej oraz pojawienie sie urzadzen zdolnych do spetniania owych wymogéw doprowadzity
do eksplozji ilosci danych przetwarzanych przez kazdy z systeméw dowodzenia w celu wykona-
nia kazdego zadania. Wraz ze zwigkszeniem ilosci informacji ro$nie trudno$¢ interpretowania
ich w ramach przygotowan do podejmowania decyzji, co powoduje pietrzenie sie liczby sztabéw
i komputeréw. Aby poradzic¢ sobie z zalewem informacji, opracowano nowe techniki, poczawszy
od badan operacyjnych i analizy systemowej po cybernetyke i teorie gier. Rozrost i zwiekszony
stopien skomplikowania systeméw dowodzenia pociagnat za soba nowe problemy w dziedzinie
zarzadzania; ich rozwiazania stalo si¢ zajeciem na cale zycie. Jak zda sobie sprawe kazdy, komu
nie s3 obce rozmiary i modus operandi nowoczesnych sztabow, zachodzi realne niebezpieczen-
stwo, ze dowodzenie stanie si¢ celem samym w sobie®.

d) Zawsze zachodzita konieczno$¢ ochrony systeméw dowodzenia i umozliwienia im sku-
tecznego funkcjonowania w obliczu niepozadanych dzialan przeciwnika, jednak réwniez ten
problem zyskat w ostatnich latach nowy wymiar. Rozmiary dowoddztw i fakt, ze sygnaly elektro-
niczne zdradzaja ich polozenie, czyni z nich doskonatle cele dla wchodzacej obecnie do uzycia
broni precyzyjnej. Co wiecej, oparcie systeméw dowodzenia na elektronicznym przeplywie da-
nych uczynito je podatnymi na dziatania wojny elektronicznej, majacej na celu przerwanie tego
przeplywu®. Rosngce uzaleznienie od formalnych jezykéw komputerowych, nawet jesli zwieksza
to szybko$¢ i precyzje, prowadzi réwniez do utraty elastycznosci i redukeji normalnego jezyka,
co rodzi dreczace pytania o zdolno$¢ systemu do przetrwania w razie wyeliminowania niektd-

3 Wedtug danych zawartych w T.N. Dupuy, The Evolution of Weapons of Warfare, Indianapolis, 1980, s. 312,
ilos¢ metréw kwadratowych przypadajacych na zotnierza wzrosta czterystukrotnie od czaséw Napoleona
i 1,45-krotnie od czasu Il wojny $wiatowej.

4 Patrz np.: R. Haasler, H. Goebel, ,Das Unbehagen am technologischen Fortschritt in den Streitkréften”, Wehr-
wissenschaftliche Rundschau, luty 1981, 5. 36—41.

5 Patrz np.: H. Dickinson, ,Survivability — Key Ingredient for Command and Control”, Military Review, listopad 1981,
5.19-25.
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rych z jego elementéw. Préba rozwigzania tego problemu poprzez zapewnienie coraz wigkszej
liczby wezléw tacznosci oraz automatyczne przetaczania przeptywu danych z jednego na drugi
przynosi dalszy wzrost skomplikowania. W ten sposéb caty cykl si¢ powtarza.

e) Bardzo wazng konsekwencja tych systemoéw, ktéra czyni koniecznym ich badanie, jest
wyktadniczy wzrost kosztow. Uznawana za utamek ogélnych kosztéw funkcjonowania armii
cena systemow dowodzenia byla tradycyjnie znikoma. Stosunkowo maly sztab (nawet Sztab
Generalny Moltkego w 1870 roku liczyt jedynie okoto 70 oficeréw, w poréwnaniu z niemal mi-
lionem ludzi, ktérych kontrolowat podczas dziatan wojennych we Francji), kilka wozéw z segre-
gatorami i mapami, grupa konnych ordynanséw oraz takie urzadzenia, jak teleskopy polowe,
sztandary, trabki, werble i golebie (zastagpione pdzniej przez telegraf i telefon) sktadaly sie na
calo$¢ systemow.

Jednakze od II wojny $wiatowej sytuacja zmieniata si¢ coraz szybciej. Organizacje i urza-
dzenia zwigzane ze zbieraniem, przechowywaniem i przekazywaniem informacji zaczety wrecz
wzerac sie w trzewia sif zbrojnych. Doszio do tego, ze obecnie stanowia one najkosztowniejszy
element morskich i lotniczych systeméw uzbrojenia, a z roku na rok rosnie tez ich udziat w sys-
temach lagdowych. Paradoksalnie, chociaz cena przetworzenia kazdego bita danych zmniejszata
sie dziesieciokrotnie w kazdej z trzech dekad pomiedzy 1950 i 1980 rokiem®, koszt systemdw do-
wodzenia wzrost tak znacznie, Ze obecnie zagraza pochfonieciem catych budzetéw obronnych.
Wyglada na to, ze co$ poszto mocno nie tak i to do tego stopnia, ze kontynuacja owego trendu
moze wkrotce doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej po raz pierwszy w historii systemy dowodzenia
osiagna stan idealny — po prostu nie zostanie juz nic, czym mogtyby dowodzi¢.

Pomimo wszystkich niebezpieczenstw, zwigzanych z niesterowalno$cia, a nawet katastro-
falng niewydolno$cia, jaka za sobg pociagaja, systemy sa réwniez zrédlem nowych mozliwosci.
Wrtasnie z racji ztozonodci sil zbrojnych i réznorakich zadan, jakie musza wykonywac (od ope-
racji przeciwpartyzanckich po odstraszanie nuklearne), ogdlna koordynacja stala si¢ wazniej-
sze niz kiedykolwiek, a z powodu niestychanej gamy gadzetow, jakimi dysponuje, wplyw, jaki
dowodzenie moze wywiera¢ na wynik obecnych konfliktow zbrojnych, jest kluczowy. Umozli-
wiajac szybsze i klarowniejsze analizowanie sytuacji oraz skuteczniejsza dystrybucje srodkéw,
lepszy system dowodzenia moze spetni¢ funkcje mnoznika sity i zrekompensowa¢ stabosci w in-
nych dziedzinach, takich jak mniejsza liczebno$¢, czy tez wynikajaca z przyczyn politycznych
koniecznos$¢ oddania inicjatywy przeciwnikowi. Uzywajac prostego przyktadu, mozna postawié
pytanie, co jest bardziej optacalne: kolejny lotniskowiec o napedzie atomowym czy systemy facz-
nosci i przetwarzania danych, ktore zwieksza skutecznos¢ juz istniejacych? Czy nalezy inwesto-
wac pienigdze w dodatkowe czolgi, czy moze lepiej spozytkowa¢ je na komputer, ktéry opracuje
sposob ich uzycia? Na pytania takie nigdy nie bedzie fatwych odpowiedzi, ale sam fakt, ze mozna
je zadac (i czyni sie to coraz czgéciej), wskazuje na wzrost znaczenia przypisywanego systemom
dowodzenia. Biorgc pod uwage problem rosnacych kosztéw, dylemat ten najprawdopodobniej
w przysziosci jeszcze bardziej zyska na znaczeniu.

Udzial w debacie dotyczacej wymogéw dowodzenia wspotczesnymi sitami zbrojnymi, czy
recepta na ich rozwiazanie, wykracza poza ramy niniejszej ksigzki. Moim celem jest rozwazenie

6 Patrz: J.A. Welch, ,Some Random Thoughts on G3, [w:] C.P. Tsokos, R.M. Thrall (red.), Decision Information,

New York, 1979, 5. 343—344.
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przeanalizowanej juz z tylu réznych punktéw widzenia ladowej historii wojskowej Zachodu pod
katem ewolucji systeméw dowodzenia i sposobu ich funkcjonowania. Studium takie z pewnoscia
nie doprowadzi do wyeliminowania probleméw dowodzenia, przed ktorymi stoja wspdlczesne
armie, jednakze moze rzuci¢ nieco $wiatta na ich charakter, zidentyfikowa¢ gléwne czynniki
oraz zmianeg ich interakeji spowodowana modyfikacja, jak réwniez pomdc we wskazaniu kie-
runku, w jakim powinny zmierza¢ reformy. Co wiecej, podejmujac te probe nie czyni¢ wiecej
niz wezesniejsi historycy. Gdy tylko Karol Marks uczynit dogmat z materializmu, historie, ktora
wecze$niej uznawano za domene polityki i bitew (nie wspominajac o krolewskich sypialniach),
zaczeto badac pod katem produkeji i konsumpcji. Gdy tylko pod$wiadomos¢ zostata odkryta
przez Freuda, historie zaczeto pisa¢ na nowo z uwzglednieniem kompleksu Edypa. Podobnie
rzecz si¢ przedstawia w przypadku dowodzenia. Spojrzenie z nowej perspektywy na stare fak-
ty, a nastepnie wykorzystanie tych faktéw w celu lepszego zrozumienia owych perspektyw — to
w koncu czyni historie interesujaca.

Natura dowodzenia

Dowodzenie mozna zdefiniowa¢ jako funkgje, ktéra musi by¢ sprawowana sposéb mniej lub
bardziej ciagty, aby armia mogla istnie¢ i dziala¢. Definicja ta jest szczesliwa, bowiem uwypukla
wyjatkowe znaczenie dowodzenia. Niewiele innych funkeji pelnionych przez sily zbrojne lub we-
wnatrz nich jest tak istotnych pod oboma wzgledami: istnienia i dziafania.

Potrzeba dowodzenia wynika z rozmiarow, zlozonosci i zréznicowania armii (i zmienia si¢
wraz z nimi). Jednoosobowa armia nie wymaga dowodzenia, a przynajmniej nie w takim sensie
jak stuosobowa. Armia dziatajgca w jednej, zwartej i jednolitej masie ludzkiej (falanga) bedzie
(i byta) stosunkowo prosta do dowodzenia — w stopniu, w jakim jej niesprawno$¢ i ograniczony
repertuar zadan, jakie moze wykona¢, w ogole pozwala na dowodzenie nig. Kiedy jednak woj-
ska o dowolnej liczebnosci zostang podzielone na oddzialy, kwestia wyznaczenia kazdemu z nich
konkretnego zadania oraz zapewnienia pomiedzy nimi koordynacji staje si¢ znacznie trudniejsza.
Owe trudnosci rosng wraz z liczbg oddziatéw, silg i zasiegiem ich broni, szybkoscig, z jaka moga
sie porusza¢, oraz rozleglo$cia obszardw, na ktorych operuja. Jezeli wspomniane oddziaty stang
si¢ wyspecjalizowane (czyli zyskaja rozne cechy i petni¢ beda odmienne zadania), wowczas trud-
no$¢ skoordynowania réznorakich czynnikéw, przy réwnoczesnym zachowaniu zwartosci catosci,
wzroénie jeszcze bardziej’. Innymi stowy, rola dowodzenia rosnie wraz ze ztozonoscig sit, co, jak
juz wspomniano, wyjasnia w pewnym stopniu uwage, jaka poswigcono mu w minionych latach.

Obowiazki dowodzenia — oprécz oczywistego i czesto w Zadnym wypadku nie trywialne-
go zadania dbaloéci o siebie — s z reguly dzielone na dwie czesci. Po pierwsze, dowodzenie
musi zorganizowac i skoordynowac wszystko, czego potrzebuje armia, by istnie¢ — zaopatrzenie
w zywno$¢, stuzby medyczne, wojskowy wymiar sprawiedliwosci, i tak dalej. Po drugie, dowo-
dzenie umozliwia armii wykonywanie jej wlasciwego zadania, jakim jest zadanie wrogowi moz-
liwie najwiekszych strat w mozliwie najkrétszym czasie i minimalnym kosztem. Do tego aspektu
dowodzenia nalezy przyktadowo zbieranie informacji oraz planowanie i nadzorowanie dziatan.
Pierwszy rodzaj obowigzkéw nazwiemy funkcjonalnym, drugi natomiast — wydajnosciowym.

7 Mozna matematycznie wykaza¢, ze nawet w przypadku organizacji z jedynie 300 zmiennymi, komputerowi
o masie kuli ziemskiej, w ktérym kazdy atom zawieratby ,bit” informacji, rozpracowanie wszystkich mozliwych
kombinacji zajetoby 6 miliardow lat.
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To, e s3 one od siebie wzajemnie uzaleznione i w zadnym wypadku nie s catkowicie rozdzielne
- bowiem czy armia moze istnie¢ bez rozpoznania badz tez, czy jest w stanie pokonac wroga, nie
posiadajac sprawnie dzialajacego wymiaru sprawiedliwo$ci? - jest rzeczg oczywista. Niemniej
jednak klasyfikacja taka jest uzyteczna, co potwierdza fakt, ze w praktyce owe dwie funkecje cze-
sto powierzane sg oddzielnym elementom struktury sif zbrojnych.

Innym i réwnie uzytecznym sposobem spojrzenia na dowodzenie jest postawienie pytania
nie o0 jego obowigzki, lecz o to, czym faktycznie si¢ zajmuje. Dowodzenie obejmuje w praktyce
bardzo wiele aspektéw, z ktérych nie wszystkie mozna od siebie oddzieli¢. Na pierwszym miejscu
znajduje si¢ gromadzenie informacji — zaréwno o stanie wlasnych sit (ktérego to problemu nie
nalezy niedocenia¢), jak rowniez o nieprzyjacielu oraz o takich czynnikach zewnetrznych, jak
pogoda i teren. Po zgromadzeniu informacji nalezy znalez¢ sposéb na ich przechowanie, wyszuki-
wanie, dobdr, sklasyfikowanie, rozdysponowanie i przedstawienie. Na podstawie tak przetworzo-
nej informacji nalezy dokona¢ oceny sytuacji. Trzeba wyznaczy¢ cele i wypracowa¢ alternatywne
sposoby ich realizacji. Decyzja musi zosta¢ podjeta. Rozpocza¢ nalezy szczegdtowe planowanie.
Trzeba przygotowad i przekazac rozkazy oraz potwierdzi¢ ich otrzymanie i wlaciwe zrozumienie
przez odbiorcéw. Wykonanie nalezy monitorowa¢ poprzez system informacji zwrotnej; gdy to
nastapi, proces powtarza sie.

Przedstawienie procesu dowodzenia jako cyklu nadmiernie upraszcza sprawe, bowiem nie
uwzglednia, ze w praktyce docierajgce informacje sg réznorakiej wartosci. Istnieje prawdopodo-
bienstwo, ze 99% z nich zniknie bez $ladu, podczas gdy pozostaly 1% moze wywrze¢ doniosty
wplyw na dziatania, aczkolwiek zupelnie inng kwestig jest, czy 6w 1% bedzie wartos$ciowy bez
pozostalych 99%8. Poszczegdlne fazy tego procesu nie sa ustalone: niekt6rzy autorzy wyrdzniaja
duzg ich liczbe, inni mniejszg®. Pomijajac uporzadkowane wykresy w ksigzkach o zarzadzaniu
biznesowym, fazy te posiadaja granice, ktére w praktyce nielatwo jest wyznaczy¢ i najprawdo-
podobniej wykonywane beda, przynajmniej cze$ciowo, rownoczeénie, a nie kolejno. Wreszcie,
poniewaz nie rzadzg nimi wylacznie obiektywne wymogi sytuacji, oddziatuja pomiedzy soba i
wplywaja na siebie tak, ze (przyktadowo) przekonania stanowigce podstawe interpretacji moga
determinowac sposob, w jaki informacje s3 gromadzone i klasyfikowane. Niemniej jednak opis
ten do$¢ dobrze obrazuje, czym jest dowodzenie.

Najbardziej interesujacym sposobem przyjrzenia si¢ funkcjom dowodzenia jest préba
okreslenia cech wyimaginowanego, ,,idealnego” systemu dowodzenia. Podejscie takie umozliwi
wnioskowanie o stanie realnym, w duzym stopniu w taki sam sposéb, w jaki prawa Newtona do-
prowadzily do rozréznienia ruchéw prawdziwych cial od wyimaginowanych, poruszajacych sie
wzdluz (nieistniejacych) linii prostych w (nieistniejacej) pustej przestrzeni z (nieistniejaca) statg
predkoscig. Idealny system dowodzenia powinien wiec by¢ w stanie zgromadzi¢ trafne informa-
cje w sposob ciagly, wyczerpujacy, selektywny i szybki. Nalezy wypracowaé niezawodny sposob
oddzielenia prawdy od falszu oraz rzeczy istotnych od nieistotnych. Ich przedstawienie musi
by¢ jasne, szczegétowe i wyczerpujace. Matryca umystu, indywidualna lub zbiorowa, w oparciu
o ktéra informacje s3 analizowane i przetwarzane w oszacowanie sytuacji, musi odpowiada¢

8 Odnosnie do koncepcji ,hatasu” i ,informacji” oraz relacji pomiedzy nimi, patrz przetomowa praca R. Wohl-
stetter, Pearl Harbor: Warning and Decision, Stanford, 1962, szczegdlnie rozdziaty 11 2.
9 Patrz np.: H. Wust, L.F. Himburg, Das militdrische Fiihrungssystem, Frankfurt am Main, 1974, s. 19; oraz R. Zeller,

Planungs- und Fiihrungssystem, Regensburg, 1978, s. 8.
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istniejgcym realiom, a nie tym sprzed 25 lat czy tez zupelnie abstrakcyjnym!®. Wybrane cele
muszg by¢ zaréwno pozadane, jak i osiagalne — ktére to dwa wymogi nie zawsze sg ze sobg zgod-
ne. Alternatywne sposoby dziatania, przedlozone dowddcy i jego sztabowi, powinny by¢ realne,
a nie stanowi¢ tylko wybieg gwoli formalnosci (jak powiedziat swoim adiutantom Moltke, wrég
zdaje sie zawsze miec trzy opcje i z reguty wybiera czwarta). Po podjeciu decyzji trzeba sie jej
twardo trzyma, ale nie w kazdych okolicznosciach. Rozkazy powinny by¢ jasne i jednoznaczne,
a podwladni powinni w nich otrzyma¢ wszystko, co potrzebuja wiedzie¢, lecz nie wiecej. Nadzor
powinien by¢ wystarczajaco $cisty, by zapewni¢ niezawodne wykonanie, ale nie tak $cisty, by
podkopa¢ autorytet i zdlawi¢ inicjatywe (czy tez nawet, jak si¢ niekiedy zdarza, sama zdolno$¢
dziatania) podleglych dowddcow wszystkich szczebli.

Jak wynika z tego omowienia, réznice pomiedzy poszczegélnymi systemami dowodzenia
mozna czesto podzieli¢ ze wzgledu na rézne podejscia do tych probleméw. Sposoby uzywane do
radzenia sobie ze wzrastajacg ztozonoscig; uwaga poswiecona zadaniom funkcjonalnym i wy-
dajnosciowym; nacisk polozony na dane elementy procesu dowodzenia; oraz specyficzne moc-
ne i stabe strony, wykazane w stosunku do idealu - razem cechy te w duzym stopniu definiuja
charakter kazdego systemu dowodzenia. Bez wzgledu na przyjete rozwigzanie, wymogi wobec
systeméw dowodzenia maja ewidentnie najwigksze znaczenie. Jezeli wszystko dziala tak, jak po-
winno, a rézne elementy sg wlasciwie zrownowazone i zazgbiaja si¢, dowodzenie moze dziataé
jako mnoznik sity. Zdaniem niektorych jego wrogéw (stowa te przypisuje sie zarowno Bliicherowi,
jak i Wellingtonowi), obecnos¢ cesarza na polu bitwy warta byta czterdziestotysiecznego korpusu.
Z drugiej strony, niepowodzenie w jakimkolwiek punkcie moze stworzy¢ zagrozenie dla calego
taicucha - na przyklad kiedy decyzja oparta jest na nieaktualnej informacji. Jest catkiem mozli-
we, ze bledy popelnione w jakiej$ sytuacji wzmacniaja sie wzajemnie badz tez - jesli dowddca ma
szcze$cie — niwelujg sie nawzajem. Poniewaz wojna z samej swojej natury wigze si¢ z zamiesza-
niem, a proces dowodzenia jest skomplikowany, jest niemal pewne, ze pojawig sie jakie$ zatama-
nia i bledy; madry dowddca wezmie 6w fakt pod uwage i przygotuje sie nan. Chociaz zaniedbanie
tego moze doprowadzi¢ do katastrofy, jest réwniez prawda, ze nawet najwigksze zwycigstwa w hi-
storii nie wynikaly z systemu dowodzenia zblizonego do ideatu. W istocie, w wielu przypadkach
zwyciestwa odnoszono pomimo — nie zas z powodu — sposobu, w jaki dziatat system dowodzenia
armii. Tak byto w przesztosci i nie ulega wigkszej watpliwosci, Ze pomimo wprowadzenia nowo-
czesnej tacznosci i systemow przetwarzania danych, tak tez bedzie w przysztosci.

10 Nie jest to wiasciwe miejsce, by rozwijac¢ (niedostatecznie zbadane) zasady dziatania ludzkiego umystu, ale
przyda sie kilka zdroworozsgdkowych stow w tej kwestii. Pomijajac problem pojec (zebra jest czarnym zwierze-
ciem w biate paski czy vice versa), rozwigzanie ktérego zalezy od woli danej osoby, mozna stwierdzi¢, ze w celu
sklasyfikowania i uporzadkowania (czyli, ,zrozumienia”) docierajacych do nas informacji, polegamy na umysto-
wej matrycy, ztozonej z koncepdji i stosunkow pomiedzy nimi. ,Rozumienie” oznacza porzadkowanie informadji
zgodnie z matrycg; informacja, ktéra do niej nie pasuje, jawi sie jako ,nielogiczna”. Matryca w umysle kazdej osoby
jest czesciowo wiasciwa tylko jej, a cze$ciowo — takze innym ludziom. Jej pochodzenie jest czesciowo biologicz-
ne, czesciowo psychologiczne, czesciowo jest wynikiem szkolenia i edukacji, a czesciowo takze doswiadczen
praktycznych. Zwigzek pomiedzy matryca a swiatem rzeczywistym jest zawsze problematyczny. Niektére z jej
elementéw sg najprawdopodobniej prawdziwe, inne nie. Jesli wiecej niz, powiedzmy, 50% jest fatszywa, kla-
syfikujemy osobe jako niepoczytalna. Poniewaz swiat zewnetrzny ulega zmianom, matryca réwniez musi sie
zmieniac, co jednak wymaga czasu i niektére jej elementy sg bardziej aktualne niz inne. Nie istnieje niezawod-
ny sposéb zapewnienia, by czyjas matryca odpowiadata rzeczywistosci, ale Swiadomos¢, ze moze by¢ inaczej,
stanowi dobry punkt wyjscia. Elastyczno$¢ umystowa sktada sie ze zdolnosci i gotowosci do zmiany wiasnej
matrycy w razie koniecznosci.
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Ewolucja dowodzenia

Jak juz wspomniatem, zadania dowodzenia sa odwieczne. Dysponujacy sitami o jakiej-
kolwiek liczebnosci wodz z epoki kamiennej tak samo stawal wobec wszystkich nich jak jego
wspodlczesny nastepca. Na ile podlegajace mu sily (jak réwniez sity nieprzyjaciela) byty znacznie
mniejsze, prostsze i powolniejsze w dzialaniu, na tyle zadania dowodzenia byty réwniez prostsze
w realizacji. Z drugiej strony jednak, wspomniany wodz nie mial nawet przyboréw do pisania,
nie wspominajgc o lornetce czy liczydle, ktére to przedmioty moglyby poméc mu w wykonywa-
niu owych zadan, co z kolei narzucalo bardzo powazne ograniczenia wobec rozmiaréw i sku-
tecznodci sit, jakimi mogl dowodzi¢. Rozwazajac wyzwanie, przed jakim stawal wodz z epoki
kamiennej, w kontekscie srodkow, jakimi w tym celu dysponowal, nie ma wielu powoddow, by
sadzi¢, ze dowodzenie jako takie stalo si¢ trudniejsze, odkad Aleksander pokazat, jak nalezato
je sprawowac.

Chociaz wiec funkcje dowodzenia nie podlegaja zmianom (z pewnoscig jednak nie mozna
wykluczy¢ zmian sposob6w, w jaki s3 wykonywane oraz relatywnego znaczenia i wzajemnych
stosunkéw pomiedzy nimi), pozostajace do dyspozycji $rodki, jakie znamy obecnie, sg bez wy-
jatku rezultatem dlugiego i ciagtego rozwoju. Uzyteczna metoda klasyfikowania sprowadza sie
do podzielenia ich na trzy kategorie: organizacje, takie jak sztaby i rady wojenne; procedury,
takie jak sposob, w jaki meldunki sg rozprowadzane w kwaterze gléwnej; oraz srodki techniczne
- od sztandaréw po radio. Kombinacja tych trzech kategorii powinna co do zasady umozliwi¢
opisanie struktury jakiegokolwiek systemu dowodzenia w kazdym mozliwym miejscu i czasie.

Ewolucja systeméw dowodzenia nie zachodzi jednak w prézni. Ich rozwdj stanowi w pewnej
mierze odpowiedZ na zmieniajace sie wymogi. Wspdlczesna brygada zmechanizowana, zdol-
na w razie konieczno$ci do pokonania 150 mil dziennie, w sposéb oczywisty nie moze by¢ do-
wodzona za pomocg takich samych srodkéw technicznych, co napoleoniska brygada kawalerii,
mogaca przeby¢ nie wiecej niz jedna piatg tej odlegtosci. Najezdzca, ktorego sily rozciggaly sie
od kanatu La Manche po Verdun - by postuzy¢ si¢ przyktadem z I wojny $wiatowej — nie moze
zosta¢ dostrzezony przy uzyciu obserwacji wzrokowej (a juz tym bardziej nie sposéb mu sie
w oparciu o nig przeciwstawic), jak to miato miejsce w przypadku dowédcéw w minionych stule-
ciach. Postep w dziedzinie broni, taktyki, strategii oraz mndstwo innych czynnikéw wymaga od-
powiednich systeméw dowodzenia. Co za tym idzie, s3 one odbiciem sztuki wojennej w formie,
w jakiej istniala w danej epoce; znajduja sie pod wplywem i same wplywajg na stan owej sztuki.

Tak jak inne dzialy sztuki wojennej, dowodzenie ma réwniez swoja historie, ktéra w ogra-
niczonym stopniu jest samodzielna i niezalezna od innych elementéw. Poniewaz $rodki, jakimi
dysponuje, sg zroznicowane, rozwoj ktéregokolwiek z nich niemal zawsze pocigga za sobg zmia-
ne innych. Dla przykfadu, to procedura skfadania codziennych szczegétowych raportéw o stanie
osobowym, ustanowiona u schytku XVIII wieku, stworzyta zapotrzebowanie na wyspecjalizowa-
ny personel i tym samym doprowadzita do narodzin pierwszego sztabu generalnego. Kiedy juz
powstaly sztaby, pidro i papier (nie wspominajac o biurkach i segregatorach) staly si¢ znacznie
wazniejsze, niz byly dotad. Przejscie z ustnego do pisemnego dowodzenia na szczeblu operacyj-
nym, jakie dokonato si¢ w duzym stopniu pomiedzy 1750 i 1850 rokiem, oznaczalo, ze mozna
bylo poswiecic¢ znacznie wiecej uwagi systematycznym analizom. Tak wiec rézne elementy sys-
teméw dowodzenia wchodza w interakcje migdzy soba i z procesami dowodzenia, przyspieszajac

ich rozwoj.
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Wreszcie, rozwdj w dziedzinie dowodzenia czesto byt stymulowany przez czynniki zewne-
trze, zwlaszcza natury technicznej. Dla przykladu, zastosowanie teleskopu umozliwilo Fryde-
rykowi Wielkiemu ustanowienie kwatery gtéwnej w ustalonym miejscu, gérujacym nad polem
bitwy, przez co nie byl on zmuszony do szybkiego przemieszczania si¢ po nim, co sto lat wcze-
$niej byto praktykowane przez Gustawa Adolfa. Gdy Samuel Morse wynalazt telegraf, nie miat
raczej na mysli armii Stanéw Zjednoczonych, ale kiedy juz 6w wynalazek powstat, szybko doce-
niono jego znaczenie militarne. To samo dotyczy telefonu (powstal jako produkt uboczny badan
majacych na celu utatwienie zycia gluchym) oraz radia. Wptyw wszystkich tych wynalazkéw na
organizacje i procedury, jak réwniez w istocie na prowadzenie wojny, byl przemozny.

Badanie dowodzenia

Aby zrozumie¢ ewolucj¢ dowodzenia w czasie, nalezy przede wszystkim wypracowaé ma-
tryce, w ktorg da sie wpasowa¢ system dowodzenia stosowany w danym miejscu i czasie. Mozna
postawi¢ nastepujace pytania: jakie byty wymogi stawiane wobec danego systemu dowodzenia
przez najnowoczes$niejsza w danej chwili sztuke wojenna? W jaki sposob spetniano owe wymogi?
Jaka organizacja (o ile jakakolwiek istniala) miata takie zadanie? Jakie $rodki techniczne (do
ktérych zaliczy¢ mozna nawet ramie, ktérym macha si¢ w gére i w dot), i jakie procedury sto-
sowano? Jak zdobywano i przetwarzano informacje i w jaki sposéb formulowano plany? Jakie
byly srodki tacznosci i w jaki sposdb ich charakterystyka wplywata na przekaz informacji? Jak
nadzorowano wykonanie rozkazéw i jaka (o ile jakakolwiek) kontrole sprawowat dowddca nad
przebiegiem wydarzen? Jak wskazal pewien autor, w istniejacym pismiennictwie wojskowym
zaskakujgco rzadko podejmuje sie proby odpowiedzi na te pytania - o ile w ogéle sa zadawane'’.
Chociaz w ostatnich latach przybylo réznorodnych ksigzek o zarzadzaniu i ,,teorii podejmowania
decyzji”, prace o dowodzeniu we wspomnianym tu rozumieniu sg z jakich$ przyczyn rzadkie. By¢
moze — co zdarzalo si¢ od czasu do czasu - z wyjatkiem przechwyconej lub 7le zrozumianej wia-
domosci czy tez zepsutego radia, mozna wrecz catymi latami badac historie wojskowosci i nie-
mal nie zauwazy¢ istnienia tego problemu. Prawdopodobne wyjasnienie najlepiej przedstawic za
pomoca prostego przykladu. Niewielu ludzi zwraca uwage na dlugodystansowe potgczenia tele-
foniczne, chyba ze sa wyjatkowo trudne (lub tatwe) do wykonania. Aby w ogdle wykona¢ takie
pofaczenie, potrzebna jest rozbudowana organizacja, jak réwniez sprzet wart miliardy dolaréw,
z czego wiekszo$¢ z nas stabo zdaje sobie sprawe.

Traktaty po$wigcone problemowi dowodzenia, jak zdefiniowalismy go tutaj, zaliczy¢ mozna
do dwdch kategorii. Do jednej kategorii zaliczy¢ mozna prace, w mysl ktérych plan powinien by¢
»dobry’, czyli odpowiada¢ niewielu, z reguly do$¢ stabo zdefiniowanym zasadom strategii. Do
drugiej naleza podreczniki i instrukcje, ktére w sposéb wielce uczony wyjasniajg réznice pomie-
dzy ,memorandum” a ,dokumentem sztabowym” (ten pierwszy jest nieformalng wersja drugiego
— albo odwrotnie) i kfada nacisk na konieczno$¢ zapisywania nazw miejsc zawsze wielkimi litera-
mi. Te pierwsze wiaze sie czesto z powierzchownymi badaniami, a te drugie postrzega jako efekt
rozdzwigku pomigdzy systemami dowodzenia a elementami, ktére muszg by¢ dowodzone. Tak
wiec uogdlnienia albo banaly, podczas gdy mnie interesuje wszystko to, co jest pomiedzy nimi.

1 R.A. Beaumont, ,Command Method: A Gap in the Historiography”, Naval War College Review, zima 1979, s.
61—73.

16



Wstep

W przeciwienstwie do nauk spolecznych, historia zajmuje sie raczej szczegotem, nie za$ 0go-
tem; w kazdym razie generalizowanie jest niebezpieczne, szczegélnie w odniesieniu do nieskon-
czenie skomplikowanej interakcji mysli i dziatania, ktora sklada sie na proces dowodzenia. Jest cal-
kiem mozliwe, ze system dowodzenia funkcjonuje inaczej, kiedy obstuguja go rézne osoby. Co za
tym idzie, aby uchwyci¢ proces dowodzenia, nie zas tylko skorupe $rodkéw znajdujacych sie w jego
dyspozycji, nalezy zapyta¢ nie tylko o sposob, w jaki mozna co$ zrobi¢ na podstawie dostepnych
srodkow, ale rowniez jak - przy tej czy innej okazji — faktycznie to robiono. Jakkolwiek staroswiec-
kie moze sie wydac takie podejscie w czasach, gdy historycy sa coraz mniej sktonni do uznawania
armii za narzedzia wojny'?, badanie dowodzenia nie moze sie oby¢ bez zadania przyziemnych py-
tan: kto rozkazal komu zrobienie czego, kiedy, jakimi $rodkami, na bazie jakich informacji, po co
i z jakim rezultatem. Innymi stowy, godzac si¢ z ryzykiem przeobrazenia w zaledwie teoretyczne
¢wiczenie, badanie rozwoju dowodzenia musi uwzglednia¢ sporo zwyklej historii operacyjne;j.

Dowiedzenie sig, kto zrobil co i dlaczego, jest niewatpliwie nie lada zadaniem, trudnym ze
wzgledu zaréwno na obfitoé¢ informacji, jak i ich brak. Co gorsza, skoncentrowanie si¢ na kilku
przykladach ,,podejmowania decyzji” (ktére to podejscie przyjmuja czesto politolodzy), oznacza
znieksztatcanie rzeczywistoéci. Parafrazujac Northcote’a Parkinsona!®, dobre dowodzenie zale-
zy w (przynajmniej) 90% od zdarzen, ktére nigdy nie maja miejsca'. Dywizja nie rozpada sie
w marszu z punktu Y do punktu Z; nie zostaje zaatakowana z zaskoczenia, a przynajmniej nie
regularnie; nie wiecej niz kilka wydzielonych oddziatéw gubi sie kazdego dnia, a brak serwisu
technicznego nie powoduje unieruchomienia wigcej niz (powiedzmy) 1/3 jej pojazdéw w danym
momencie. Kwestie te sa czesto uznawane za pewnik, ale w rzeczywistosci nic nie jest bardziej
odlegle od prawdy. Na wojnie, podobnie jak w interesach, nie sposéb unikng¢ dzialania prawa
Murphyego (jesli cos moze p6js¢ zle, to pojdzie), chyba ze za ceng ciaglej czujnosci i wielkie-
go wysitku. Jak pewnego razu napisat Moltke, na wojnie, gdzie panuje ogromne tarcie', nawet
mierne wyniki sa nie lada osiggnieciem'®, ale zaglebianie sie w dziesigtki tysiecy poszczegdlnych
decyzji, ktdre sktadajq si¢ na to, ze owe mierne wyniki sa mozliwe, jest zupelnie niemozliwe. Tak
czy inaczej, ogromna wigkszo$¢ z nich wykonywana jest na wpét swiadomie i rutynowo. Dobry
dowddca batalionu nie musi ,,decydowac¢”, by noca rozmiesci¢ pikiety, tak samo jak w miare
kompetentny dowddca korpusu nie musi ,decydowac’, by zaopatrzy¢ si¢ w mapy. Jednakze na
dtuzsza mete — i bioragc pod uwage umiarkowana doze szczescia — wlasnie to stanowi o roznicy
pomiedzy kompetencjg a niekompetencjg, zwycigstwem a kleska.

Podsumowujac, badanie sposobu, w jaki na przestrzeni dziejow sprawowano dowodzenie,
wiaze si¢ z licznymi trudnosciami metodologicznymi i pojeciowymi. Aby uczynic¢ to zadanie wyko-
nalnym, konieczne jest ograniczenie analizy do czysto wojskowej strony zagadnienia. Oznacza to
jednak przyjecie nieco zawezonego spojrzenia na rzeczywisto$¢, bowiem czynniki polityczne, eko-

12 Patrz: D. Showalter, ,A Modest Plea for Drums and Trumpets”, Military Affairs, luty 1975, s. 71-73.

13 Cyril Northcote Parkinson (1909—1993) brytyjski historyk, pisarz, doradca konserwatywnych rzadow Wiel-
kiej Brytanii. Autor okoto szescdziesieciu ksiazek; najstynniejsza, zatytutowana Prawo Parkinsona, traktuje o
rozroscie biurokracji, stata sie bestsellerem i uczynita autora uznanym ekspertem w sprawach administracji
publicznej.

14 In Laws and Outlaws, London, 1962, s. 99. Jest to by¢ moze najlepsza praca, jaka kiedykolwiek napisano o
zarzadzaniu.

15 Wg Clausewitza tarcie jest zbiorem wszystkich czynnikéw niezaleznych od woli dowddcy (jak np. pogoda),
ktére wptywajg na przebieg dziatart wojennych (przyp. ttum.).

16 Cytat za: E. Kessel, Moltke, Stuttgart, 1957, s. 515.
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nomiczne i spoteczne (jak réwniez, w coraz wiekszym stopniu, technologiczne) zawsze wpltywaly
na dowodzenie wojskowe. Co wigcej, jest jasne, ze z powodu nadmiaru informacji mozna zaja¢ sie
tylko bardzo krétkimi okresami — im blizej wspdiczesnosci, tym stajg si¢ one krétsze - i jedynie na
poziomie dowddztw stosunkowo wysokiego szczebla: gléwnodowodzacego, jego gldwnych podko-
mendnych oraz nielicznych bezposrednio im podlegajacych podwladnych. Jest rowniez oczywiste,
ze nie da si¢ odnie$¢ do kazdej z miriad rutynowych decyzji, jakie podejmowa¢ musi kazdy dowdd-
ca, oprocz bardzo ogoélnego opisu ich charakteru oraz sposobu, w jaki sobie z nimi radzono. Wresz-
cie, jakkolwiek niemodne moze by¢ takie podejscie, historyk jest w stanie pisa¢ jedynie o tym, na
temat czego dysponuje materiatem Zrodtowym. Oznacza to a priori, ze mozliwe jest analizowanie
wylacznie najwazniejszych systeméw dowodzenia w historii. Mysli i dziatania ksiecia Brunszwic-
kiego podczas kampanii 1806 roku, ktérej kulminacjg byta bitwa pod Jena, mogtyby by¢ réwnie
pouczajace jak Napoleona, ale nie opublikowano 32 toméw jego korespondencji.

Wzglad na powyzsze, jak réwniez pragnienie szerszego spojrzenia i tym samym zyskania per-
spektywy i bogactw, ktére skladajg sie na najsilniejsze strony Klio, podyktowaty zarys tej ksigzki.
Jej rozdzialy zostaly zaplanowane tak, by zilustrowa¢ najwazniejsze fazy, przez ktére przeszto do-
wodzenie wojskowe od antycznej Grecji do dnia obecnego. Po wstepie, rozdzial 2 zawiera analize
dowodzenia w epoce ,,przedpotopowej’, czyli przed rokiem 1800; faczy je fakt, ze srodki komunika-
cji niemal nie ulegty zmianie przez te stulecia. W rozdziale 3 znajduje si¢ opis napoleonskiej sztuki
wojennej, wybranej z tej racji, ze wydaje sie stanowi¢ najwieksza pojedyncza rewolucje, jaka kiedy-
kolwiek zaszla w sztuce dowodzenia i ktdra, co wiecej, niewiele zawdzieczata postepowi technicz-
nemu. Rozdziat 4 zawiera oméwienie dowodzenia sprawowanego za pomocg telegrafu przez nie-
miecki Sztab Generalny — pierwszg i przez dtugi czas najlepsza tego rodzaju organizacj¢. Rozdziat
5 skupia si¢ na problemach dowodzenia podczas I wojny §wiatowej; szczegdlna uwaga poswiecona
zostala wplywowi wojny przemystowej oraz systeméw tacznosci opartej na telegrafie i telefonie.
Rozdzial 6 dotyczy ,,nowoczesnej” wojny manewrowej, na przykladzie jednych z jej najlepszych
praktykéw — Armii Obrony Izraela!” w 1967 i 1973 roku. Wreszcie, rozdzial 7 stanowi prébe oszaco-
wania wptywu nowoczesnej technologii — $miglowca i komputera - oraz nowoczesnej organizacji
dowodzenia, zastosowanych przez wojska Stanéw Zjednoczonych w Wietnamie.

Aby odmalowa¢ odpowiednio pelny obraz, kazdy rozdzial rozpoczyna sie opisem ,stanu
sztuki”: podstawowymi cechami sztuki wojennej w danym miejscu i czasie. Dalej nastepuja (jesli
sg istotne) uwagi odno$nie do osobowosci dowddcy oraz o charakterze systemu dowodzenia, za
posrednictwem ktorego wywieral on wpltyw na wydarzenia. Tam gdzie byto to mozliwe, pojawia
sie analiza faktycznego funkcjonowania systemu podczas kampanii i bitwy; analiza ta jest na tyle
szczegotowa i wnikliwa, na ile pozwalajg na to dostepne zrodta. We wszystkich tych przypadkach,
gdy brak informacji na dany temat (co zdarza si¢ czesto), zostalo to jednoznacznie stwierdzone.

Chociaz podziat ksiazki na rozdzialy wyniknat naturalnie, kiedy stwierdzony (czy tez raczej
zalozony) zostal wptyw techniki na ksztattowanie systeméw dowodzenia, wybér kampanii do
analizowania w kazdym z nich stat si¢ bardziej problematyczny. Blad w wyborze moze rzecz ja-
sna uczyni¢ pracg bezuzyteczng, jezeli wybrany przypadek nie jest ,,typowy’, ale nie potrafi¢ wy-
mysle¢ metody znalezienia owych ,typowych”. Pewnym sposobem rozwigzania tego problemu
byloby uwzglednienie licznych kampanii i przebadanie tylko kluczowych cech kazdej z nich, ale

17 Cahal - Cva hagana leJisra'el (przyp. red.).
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wigzaloby sie to z ryzykiem powierzchownosci, ktora nie stuzy historii tak samo jak dowodze-
niu. Wlasciwie wszystko, co mozna stwierdzi¢ na korzys¢ przedstawionych przykladéw, to ze ich
wybér podyktowany zostal wspomnianymi wyzej uwarunkowaniami (dostepnoscig materiatu
zrédlowego, krotkotrwalodcig, itp.), nie za$ pragnieniem zilustrowania okreslonego punktu wi-
dzenia. Prawdopodobnie s3 one nie bardziej, ale tez i nie mniej reprezentatywne w odniesieniu
do swojej epoki i etapu rozwoju niz inne, ktore mogly zosta¢ wybrane.

W przeciwienistwie do procedury przyjetej w wielu pracach z dziedziny historii wojskowo-
$ci, przedstawione tu przyklady nie ukazuja obu stron medalu (czy raczej jedynie w takim stop-
niu, w jakim jest to absolutnie niezbedne, by opis byt zrozumialy dla czytelnika), oznaczatoby
to bowiem uzycie informacji niedostepnych w owym czasie dla dowddcéw. Zamiast tego bieg
wydarzen przedstawiony zostal tak, jak byt widziany oczami dowddcow, zza ich biurek (czy tez
zanim zostali przykuci do biurek, spomigdzy uszu ich wierzchowcéw). Niewatpliwie stanowi
to kolejne przeinaczenie badz tez przynajmniej zawezenie rzeczywistej historii. Kazda analiza
wigze si¢ z tym problemem.

Co wyniknie z tego studium? Analizujac historyczne systemy dowodzenia w dzialaniu, mo-
zemy liczy¢ na lepsze zrozumienie, jak je sprawowano, skutecznie czy nie. Mozemy spodziewa¢
sie pogtebienia naszego zrozumienia wptywu przemian technicznych i innych na systemy dowo-
dzenia oraz roli samego dowodzenia po$rdd innych czynnikéw ksztattujacych wojne. Nawet bez
ostatecznych wnioskéw cenne moze by¢ juz samo omowienie. Badanie przesztosci moze i jest
uzyteczne w minimalnym stopniu, ale przeszto$¢ to my i nieuchronnie tylko na niej oparte jest
podejmowanie decyzji. Jezeli systematyczne badanie przeszioéci zostanie zarzucone, pozostang
jedynie osobiste do$wiadczenia, plotki i intuicja. Historia wojskowosci moze by¢ zbyt niedosko-
nalym narzedziem, by opierali si¢ na niej dowddcy, ale péki co nie wymyslono lepszego.

Jak dotad pisatem o dowodzeniu, jak gdyby byt to proces czysto racjonalny (czy tez raczej
kombinacja procesow), w ktorym informacje sa wykorzystywane do zgrania ludzi i rzeczy tak, by
wypenili swoje zadania na wojnie. Nie jest to jednak do konica prawda, bowiem wojna jest par
excellence nieracjonalna. Ludzie bioracy udziat w konflikcie zbrojnym wymagaja zaréwno moty-
wagji, jak i koordynacji. Poniewaz typowym zadaniem dowddcéw jest posylanie ludzi na $mier¢,
nie zawsze mozna zastosowa¢ motywacje zwigzang z kuszacym dazeniem do pokoju i trzeba ja
zastgpi¢ odwolaniem do motywéw irracjonalnych!®. Jak moze o tym za$wiadczy¢ dowolna licz-
ba przegranych bitew w historii, jest mozliwe, by te same motywacje, ktére powoduja, ze ludzie
walcza, powoduja, ze nie mozna nimi skutecznie dowodzi¢. Nawet jezeli nie w tym tkwi problem,
zachodzi sprzeczno$¢ pomiedzy dwoma zadaniami: motywowac moze najlepiej dowddca, ktéry
zajmuje wysuniete stanowisko na czele, wsrdd swoich zolnierzy, podczas gdy koordynacja z reguly
wymaga jego obecnosci w ustalonym i odlegtym miejscu na tytach. Wreszcie, motywowanie rézni
si¢ od koordynowania pod tym wzgledem, ze nie polega (a przynajmniej nie catkowicie) na sztucz-
kach. Aby zmotywowa¢ innych, dowddca sam musi by¢ zmotywowany badz tez musi oszukiwaé
przez caly czas wszystkich innych. Cytujac Clausewitza, wojna jest przede wszystkim starciem sit
moralnych. Co prawda gléwnym tematem tej ksiazki nie sa sity moralne, jednakze jesli nie bedzie
sie ciggle pamietac o ich znaczeniu, wowczas kompletnie nie zrozumie si¢ natury dowodzenia.

18 Odnosnie do tego problemu patrz: M. van Creveld, Wehrmacht kontra US Army 1939—1945. Poréwnanie sity
bojowej, Erica-Tetragon, Warszawa, 2011, szczegodlnie rozdziat 12, sekcja c.
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Aleksander Wielki. Fragment starozytnej mozaiki z Pompei, przedstawiajacej bitwe pod Issos.
(http://en.wikipedia.org/wiki/)
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Epoka kamienna dowodzenia

Zastanawiajac sie nad dowodzeniem, jakiego by sobie Zyczyl, Mosze Dajan pewnego razu
nostalgicznie stwierdzit: Gdziez, och gdziez sq stare dobre czasy prostych wojen, w ktorych gdy
zblizata sig bitwa, wédz wsiadat na biatego konia, ktos dgt w trgbe, a on ruszat do szarzy na
wroga'®. Dajan, ktérego wrogo$¢ wobec przewlektych dyskusji i ,zarzadzania” byta powszechnie
znana, miaf na mysli okres, zanim najbardziej fundamentalne dla jakiejkolwiek organizacji roz-
réznienie — pomiedzy dowodzacymi i dowodzonymi - rozciagneto sie na pole bitwy i zanim zada-
nia dowddcy staly sie tak wyspecjalizowane, ze nie walczyt juz z bronig w reku. Jak sie przekona-
my, zmiana ta nastapita w zasadzie w zadziwiajaco péznym momencie historii. Dopiero w drugiej
potowie XVII wieku wyzsi dowddcy zaczeli zwyczajowo zajmowa¢ stanowiska na tytach, nie za$
na czele swoich ludzi, a Fryderyk Wielki byl prawdopodobnie pierwszym gtéwnodowodzacym,
ktérego regularnie przedstawiano w Inianym stroju, nie za$ w zbroi*®. Od jego czaséw do naszych
fizyczna lokalizacja stanowiska dowddcy wzgledem jego wojsk wielokrotnie si¢ przemieszczata.

Wiasciwe miejsce dowddcy determinowane jest jego funkcjami lub ich brakiem. Rzecz
oczywista, dowddca, ktory dzierzyt widcznie w przednich szeregach swojej armii, nie mogt spra-
wowac wiele wiecej funkeji niz nalezace do jego obowiazkow, i trzeba przyznac, ze bardzo wazne
funkcje moralne. Armie, ktére bylty dowodzone w taki sposdb, nie mogly podlegaé $cistej kon-
troli podczas bitwy badz tez byty tak proste pod wzgledem struktury i dzialania, ze kontrola taka
nie byta wymagana. Owa prostota z kolei stanowita zaréwno przyczyne, jak i skutek faktu, ze
przez cale tysigclecia nie zaszly Zadne fundamentalne zmiany w $rodkach facznosci, jakkolwiek
liczne i wazne byly osiggniecia na kazdym innym polu. Patrzac na nie z naszego do$¢ specyficz-
nego punktu widzenia, tysiaclecia te stanowia wyrazng jednos¢, ktorg okreslitem mianem ,,epoki
kamiennej” dowodzenia. To wlasnie ograniczenia narzucone dowodzeniu przez dostepne $rodki
techniczne, a przede wszystkim sposoby, w jakie te ograniczenia bywaty od czasu do czasu prze-
zwycigzane, pozostajg istotne ze wspéiczesnego nam punktu widzenia.

Kryteria strategii

Czy strategia (i co za tym idzie - dowodzenie na szczeblu strategicznym) istniala przed
rokiem 18007 Pytanie takie prawdopodobnie stanowi¢ bedzie zaskoczenie dla niektérych histo-
rykéw wojskowosci, sktonnych w koncu do wydobywania przykladéw z kazdej kampanii, po-
czawszy od tej zakonczonej bitwa pod Maratonem w 490 r. p.n.e. W rozdziale 1 zawartem jednak
argumentacje, ze strategia, w klasycznym znaczeniu, nadanym jej przez Napoleona, Jominiego

19 Dayan Moshe, Diary of the Sinai Campaign, London, 1966, s. 66.
20 Jeszcze w dobie wojny o sukcesje austriacka (1740—1748) francuski gtéwnodowodzacy, Maurycy Saski, byt

nieodmiennie przedstawiany w petnej zbroi.
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