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Od ttumacza

Praca pptk. Lucasa L'évolution des idées tactiques en France et en Allemagne pendant la guerre de
1914-1918 byta poczatkowo drukowana w ,,Revue Militaire Generale” w latach 1921-1922 jako
»La refonte des reglements et notre doctrine de guerre”. Przychylne przyjecie i popularnos¢ ja-
kie znalazta, sktonily autora do wydania jej w formie ksigzkowej, ktére nastapito w 1923 r. pod
zaznaczonym wyzej tytulem i z pewnymi, drobnymi zreszta, zmianami w tekscie; przeklad,
ktory oddaje do rak czytelnika, jest na tym wilasnie wydaniu oparty.

Brak w naszym pi$miennictwie wojskowym ogélnego podrecznika obrazujacego cato-
ksztalt strony taktycznej wielkiej wojny, dawat si¢ od dawna odczuwa¢; praca ppik. Lucasa
luke te niewatpliwie wypelni, zwlaszcza ze autor ujmuje temat gruntownie, wszechstronnie i na
podstawie zrédtowych materialow; nalezy pragna¢, aby znalazla wérdd korpusu oficerskiego
taka poczytnos¢, jaka cieszy si¢ w ojczyznie autora.

Inicjatywa wydania pracy w jezyku polskim wyszta ze strony Wojskowego Instytutu Na-
ukowo-Wydawniczego, ktory zwrdcil sie do mnie z propozycja przettumaczenia jej w lecie
1923 r., jeszcze przed wyjsciem z druku francuskiego wydania ksigzkowego; dostarczenie tego
ostatniego do Warszawy dopiero z poczatkiem biezacego roku wywotalo koniecznosé poréw-
nania z nowym tekstem dokonanego juz w znacznej mierze przektadu, co z kolei opéznito wy-
konczenie i oddanie do druku catosci.

Sadze jednak, ze mimo tego opdznienia ksigzka nic nie stracila na aktualnosci.

Warszawa w grudniu 1924 r.



Wstep

Naturalnym zjawiskiem po kazdej wojnie jest usitowanie wysuniecia pewnych do$wiad-
czeni, mogacych zmieni¢ sposoby walki, a co za tym idzie, i regulaminy. Ot6z wojna 1914-1918 r.
jest tak bogata we wszelkiego rodzaju innowacje, ze przystapienie do podobnego studium nad
nia stanowi rzecz nader klopotliwa, studium to musi bowiem by¢ obszerne i zawite; jednakze
nasuwa si¢ ono z pewna nagloscia, a to z dwoch powodow.

Po pierwsze dlatego, ze nasze przedwojenne regulaminy sg juz przestarzate i muszg by¢ uzgod-
nione z postepem, ktéry si¢ zaznaczyl podczas wojny i zostal utrwalony przez doswiadczenie. Wie-
lu oficeréw wyobraza sobie, ze te regulaminy nie posiadaja juz zadnej wartosci i powinny by¢ za-
stapione przez zupelnie nowe; jest to stuszne, ale tylko o ile chodzi o regulaminy poszczegdlnych
rodzajow broni; jednakze co si¢ tyczy regulaminéw w ogolniejszym znaczeniu, jak np. Instrukcja
o prowadzeniu wielkich jednostek z dn. 28 X 1913 r. lub Dekret o stuzbie armii w polu z dn. 2 XII
1913 1., to tatwo spostrzec (wykazemy to zreszta ponizej), ze bynajmniej nie stracity one catkowitej
wartosci. Odnoénie do nich chodzi raczej o zmodernizowanie niz o zupetne przerobienie.

Drugim powodem, ktéry zmusza do przerobienia regulamindw, jest fakt, ze wszelkiego
rodzaju przepisy, ktére byly ogloszone w czasie wojny badz dotyczace uzycia wielkich jednostek
w bitwie, badz tez sposobow walki poszczegélnych rodzajéw broni oraz facznodci pomiedzy
nimi, nie s3 juz na czasie, co zreszta jest zupetnie zrozumiate.

Regulaminy i instrukcje, ktére ukazaly sie podczas wojny, mialy na celu przystosowanie
naszych sposobdw natarcia czy obrony do §rodkéw materialnych, ktérymi mogliémy rozporza-
dza¢ w rozmaitych okresach tej wojny; a jak kazdy wie, te Srodki materialne stawaty sie coraz
liczniejsze i coraz doskonalsze. Wedtug przewidzianego programu, rozwdj ten mial dojs¢ do
szczytu na wiosne 1919 r.!. Zakonczenie wojny, albo raczej zawieszenie broni, nastapito wiec,
zanim wojsko moglo by¢ zaopatrzone w caly przeznaczony dlan material. W chwili obecnejina
przysztos¢ trzeba braé pod uwage te maksymalng ilos¢ i jako$¢ materiatu, czego nie mogly jesz-
cze uwzgledni¢ wspomniane regulaminy i instrukcje. Stad konieczno$¢ zmodernizowania ich.

Jednakze ta wielka praca przejrzenia i przerobienia regulaminéw nie ciazy wylacznie na
komisjach technicznych, ktérym sie ja powierza. Dotyczy ona takze i naczelnego dowddztwa,
w zakresie zagadnien ogdélnego znaczenia, a w szczegélnosci — wyméwmy to wielkie stowo
—wzakresie zagadnien doktryny. Jest wiec zupelnie stusznym, zeby naczelne dowddztwo wzie-
to na siebie zmodernizowanie regulaminéw dotyczacych wszystkich rodzajéow broni (prowa-
dzenie i uzycie wielkich jednostek oraz stuzba polowa), pozostawiajac komisjom technicznym

1 Trzeba zaznaczy¢, ze wysitek zbrojny Sprzymierzonych (z wyjatkiem Ameryki), o ile chodzi o ilos¢ zotnierzy,
doszedt do szczytu na wiosne 1917 r,, podczas gdy wytwdérczos¢ materiatu mogta osiagna¢ swa maksymalna

wydajno$¢ dopiero od 1919 1.
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jedynie przepracowanie regulamindw poszczegolnych rodzajéw broni lub dotyczacych faczno-
$ci pomiedzy nimi; z tego wynika, ze komisje tylko wtedy dobrze wypetnia swe zadanie, o ile
otrzymajg od naczelnego dowoddztwa niezbedne ogélne wytyczne.

Ze swej strony naczelne dowodztwo jezeli juz teraz moze da¢ podstawy naszej doktryny
wojennej, to, chcac roztrzasac zagadnienie uzycia wielkich jednostek, musi dokfadnie zna¢ ich
ilo§¢, a nade wszystko ich skfad tak wojenny, jak i pokojowy. Dotykamy tu zagadnienia reor-
ganizacji wojska, czasu trwania stuzby wojskowej, ogélnej mobilizacji, tj. spraw zaleznych od
prawodawcy, a nie od wiadzy wojskowej; stad waga i naglos¢ rozwiazania zagadnienia reorga-
nizacji wojska, zagadnienia, z ktorym trzeba skonczy¢ przede wszystkim.

W ten sposob wydaje si¢ naturalnym, ze wielkie dzieto reformy wojskowej powinno by¢
rozdzielone pomiedzy:

parlament, ktérego zadaniem jest uchwali¢ ustawy o reorganizacji wojska;

naczelne dowddztwo, ktére powinno ustali¢ naszg doktryne wojenna i prawidla prowadze-
nia wielkich jednostek;

komisje techniczne, majace zadanie opracowania regulaminéw uzycia réznych rodzajéw broni;

i, aby praca ta zostala szcze$liwie, racjonalnie i bez niepotrzebnej straty czasu doprowa-
dzona do konica trzeba, aby byta prowadzona wedtug powyzej nakreslonego planu.

Juz wiele prac dotyczacych tego waznego zagadnienia przerobienia regulaminéw ujrzato
$wiatlo dzienne.

Od chwili zawieszenia broni Wielka Kwatera Gléwna wydala szereg zarzadzen dotycza-
cych wojennej organizacji wojska oraz roli i uzycia rozmaitych jednostek lub rodzajéw broni
w bitwie. Ale nie wiedziano wowczas jeszcze, jakie bedzie wojsko na stopie pokojowej, dlatego
tez te zarzadzenia, aczkolwiek bardzo szczegotowe, nie sa juz na czasie.

Nieco pézniej minister wojny, chcac zaopatrzy¢ poszczegélne rodzaje broni w regulami-
ny tymczasowe, nie czekajac co parlament postanowi o reorganizacji wojska, wezwat oficeréw
iréwnorzednych stuzby czynnej wszystkich stopni do wypowiedzenia swego osobistego zdania
co do szeregu stawianych przezen zagadnien (Okolnik z dn. 29 XIT 1919 r.). Ale ta ankieta, nieco
zawezona, gdyz wykluczala wszystkich oficeréw rezerwy, miala t¢ ujemng strone, ze ograni-
czala si¢ do zakresu poruszonych tematéw i ze wyniki jej byly przedktadane do oceny komisji,
majacych przygotowac ogélny raport.

Niezaleznie od powyzszego, liczni oficerowie ogtosili prace dotyczgce wydarzen, ktorych
byli $wiadkami, i starali sie z nich wyciagna¢ nauke na Przysztos¢.

Wreszcie, minister polecil wyda¢ pewna liczbe regulaminéw, takich jak Instrukeja o pro-
wadzeniu wielkich jednostek i regulaminy poszczegolnych rodzajéow broni, ale te publikacje
majq tylko charakter tymczasowy i przeznaczone sa do przepracowania.

Sadze, ze nie jest jeszcze zbyt pozno, aby dotozy¢ swoja cegietke do wielkiego dzieta napra-
wy regulaminéw.

Aby rozpatrzy¢ caloksztalt zagadnienia, wydato mi sie koniecznym péjs¢ za rozwojem tak-
tyki podczas wojny, tak we Francji, jak i w Niemczech, i bada¢ osiagniete wyniki w $wietle
faktow, a to w celu wysnucia prawdziwej nauki.

2 Poza dokumentami urzedowymi, czerpalismy obficie z prac kapitana Koeltza o niemieckiej taktyce zaczep-
nej i obronnej, zaréwno jak ze studium kapitana Brotte'a o rozwoju fortyfikacji polowej.
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Wstep

Bytoby doprawdy niezwyklym, aby po pieciu latach zmagan z najgrozniejszym przeciw-
nikiem i nade wszystko po osiagnieciu zwycigstwa, szuka¢ podstaw naszej doktryny wojennej
gdziekolwiek poza doswiadczeniem. Lepiej niz wszelkie rozprawy uwypukla ono uzasadnienie
naszych pomyslow i kaze poznawa¢ mozliwosci wykonania, z ktérymi dowédztwo powinno
sie jak najbardziej liczy¢, jezeli nie chce narazi¢ si¢ na wydawanie niewykonalnych rozkazéw,
bylby w tym najpowazniejszy i najniebezpieczniejszy btad, gdyz wedlug Ardanta du Picqa Wy-
dawanie niewykonalnych rozkazéw jest to podkopywanie karnosci.

W ten sposéb jeste$my zmuszeni do rzucenia okiem na gtéwne wypadki wojny, aby is¢ za
rozwojem poje¢ i metod, w miare tego, jak nasuwaly si¢ nowe zagadnienia.

Aby doj$¢ do praktycznych wnioskéw, wydawalo si¢ nam rzeczg naturalng wzig¢ za punkt
wyjscia to, czym byla przed 1914 r. doktryna wojenna we Francji i Niemczech, potem rozpatrzy¢
zmiany i przeobrazenia zaszle w niej w ciggu wojny; kazdy jej rok posiada specjalny charakter.

Lato i jesient 1914 r. to wojna w czystym polu®.

Zima 1914-1915 i rok 1915 s3 poczatkami wojny pozycyjnej i okresem prob.

Rok 1916 jest okresem ustalenia naszych metod zaczepnych i obronnych.

Rok 1917 zaznacza sie przyjeciem rozwigzan skrajnie zaczepnych.

Wreszcie rok 1918 uswieca przetamanie ufortyfikowanych pozycji i powrét do wojny
w czystym polu.

Praca niniejsza, jak wskazuje jej tytul, powinna by ograniczy¢ sie $cisle do przedstawie-
nia w niej zagadnien taktycznych; ale zagadnienia te czesto tak dalece faczg sie z kwestiami
strategicznymi, ze mimo woli, poruszajac pewne tematy o ogdlnym znaczeniu i dla lepszego
wytlumaczenia naszych mysli, bylismy zmuszeni zrobi¢ kilka wycieczek w dziedzine strategii.

Oczywiscie, Ze w tredci niniejszej pracy nie mamy na celu ocenia¢ mniej lub wiecej kry-
tycznie ludzi lub wypadkéw. Doprawdy, zbyt fatwo jest, o ile zna si¢ wypadki i wie, co zaszto po
obu stronach, osadza¢ powziete zarzadzenia lub podawac te, ktére powinny byly by¢ powziete.
Jedynym naszym zamiarem jest wyciagna¢ z wydarzen nauke, ktéra zdaja si¢ nasuwac na przy-
sztos¢, pomijajac wszelkie sprawy osobiste.

3 Bedziemy przewaznie uzywali terminu ,wojna w czystym polu” zamiast wyrazenia ,wojna ruchowa’, ktére
zreszty czesto jest niesciste, a to dla lepszego uwydatnienia przeciwienstwa z wojna pozycyjng lub wojng

okopowa.



ROZDZIAL I

Przedwojenna doktryna
we Francji i w Niemczech

I. Nasza doktryna wojenna przed 1914 r.

Niektorzy twierdzili, ze wojsko francuskie nie miato w przededniu wojny wyraznie ustalo-
nej doktryny; inni - ze doktryna, ktérg wpajano, zostala zdyskredytowana i byla, w przewaznej
mierze, przyczyna naszych poczatkowych niepowodzen.

Azeby wyrobic sobie zdanie w tej materii, wystarczy przejrzec nasze przedwojenne regulaminy:

Regulamin prowadzenia wielkich jednostek z dn. 28 X 1913 r.; Dekret o stuzbie armii
w polu z dn. 2 XII 1913 r.%; Regulamin piechoty z dn. 20 IV 1914 r.

Znajdziemy tu potrzebne wskazéwki odnosnie do koncepcji i wykonania dzialan wojen-
nych; zbiér tych wskazéwek stanowi to, co mozna nazwac doktryng wojenng, tak do uzytku
dowddztwa, jak i wykonawcow.

1. Koncepcja dziatan

Zaraz na pierwszej stronie Regulamin prowadzenia wielkich jednostek wskazuje cel do
osiagniecia: Dziatania wojenne majg na celu zniszczenie zorganizowanych sif przeciwnika. Nastep-
nie dodaje: Olbrzymie ilosci uzytego wojska, trudnosci w uzupetnianiu jego zaopatrzenia, przerwanie
zycia spolecznego i gospodarczego kraju — wszystko to pobudza do szukania rozstrzygniecia w jak naj-
krétszym terminie, celem mozliwie szybkiego zakoticzenia walki.

A teraz, oto sposoby do osiagniecia tego celu.

Decydujgca bitwa, catkowicie wykorzystana, jest jedynym sposobem zlamania woli przeciwnika
przez zniszczenie jego armii. Stanowi ona zasadniczy akt wojny.

Ijeszcze: Aby zwyciezyc, trzeba silg zlamad uszykowanie bojowe przeciwnika.

A wiec Jedynie dziatanie zaczepne prowadzi do pozytywnych wynikow; podejmujgc inicjatywe
dziatani, wywoluje sie wypadki, zamiast poddawac sig im.

Bierna obrona prowadzi do pewnej porazki; nalezy jg bezwzglednie odrzucic.

Wiec nie ma wahan: srodkiem, ktorego nalezy uzy¢, aby zwyciezy¢, jest ofensywa i wylacz-
nie ofensywa. Raport do ministra podaje nam zreszta powody:

Ze wszystkich narodéw Francja, w swej historii wojennej, daje najbardziej uderzajgce przyklady
wielkich wynikéw, do ktorych prowadzi wojna zaczepna, jak rowniez wielkich porazek, ktdre pocigga za
sobg wojna wyczekujgca.

Doprowadzona przez nas niemal do doskonatosci doktryna zaczepna przyniosta nam najstawniej-
sze powodzenia. I jakby dla smutnego przeciwdoswiadczenia, w dniu, w ktorym porzucilismy jg, dostar-
czyla ona wlasnie naszym wrogom oreza, za pomocq ktérego zostalismy przez nich zwyciezeni.

4 Nadal bede go nazywat Regulaminem stuzby polowej (przyp. ttum.).
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