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Od redaktorow

Stoimy dzisiaj jako Polacy przed fundamentalnym wyzwaniem. Wkraczamy bowiem
w nowy okres wojen, rewolucji i ludobojstw. Ich przyczyny beda trojakie:

1. Rewolucja informacyjna oparta na sztucznej inteligencji,

2. Zmiany klimatyczne i wymuszone przez nie wedréwki ludow,

3. Presja ideologiczna i nowy podzial §wiata na zwalczajace sie obozy - czyli zimna
wojna 2.0. Kryzys tozsamosci Zachodu i kryzys demokracji liberalnej doktadaja
nam jeszcze wiecej wyzwan.

Wojna w Ukrainie trwa juz dwa lata, a Zachdd dalej nie uruchomit proceséw produk-
cyjnych w przemysle obronnym odpowiadajacym naszym potrzebom. Jesli w 2015 roku
1,5 mIn uchodzcéw zdestabilizowato Europe politycznie, to co stanie si¢, gdy u bram sta-
nie ich 10, 15, 50 milion6w? Na dziesi¢¢ firm wydajacych najwiecej na rozwoj sztuczne;j
inteligencji 8 znajduje si¢ w USA. Dobrze, ze nie w Chinach - ale jednak czy ten fakt tez
nie powinien nas niepokoi¢?

W ciggu najblizszej dekady bedziemy musieli zdecydowa¢, czy chcemy by¢ pod-
miotem, czy przedmiotem stosunkéw miedzynarodowych i regionalnych. Wydaje sie,
ze emocje polskiego spoleczenstwa sa dos$¢ tatwe do odczytania - tak, chcemy jako
nar6d mie¢ wplyw na to, co sie wokol nas dzieje. Chcemy projektéw infrastruktural-
nych, o czym $wiadczy (moze nazbyt gorgca) dyskusja wokot CPK. Chcemy czué sie
bezpiecznie i modernizowa¢ Sily Zbrojne RP. Chcemy by¢ demokracja i na procedurach
demokratycznych opiera¢ nasze panstwo. Chcemy by¢ czescig Zachodu, a nie wschod-
nich satrapii. Kluczowe jest jednak, aby elity nie zawiodly nas w naszych pragnieniach,
a jednocze$nie zeby$my my sami nie popadli w wankowiczowskie ,,chciejstwo”. Mamy
nadzieje, ze niniejsze rozwazania beda mialy wplyw na sposéb myslenia o naszym kraju
zar6wno przez spoleczenstwo, jak i decydentéw politycznych, bo tylko od nas zalezy,
jaka Polske stworzymy. Nasze gtéwne cele to: rozwdj, przedstawicielski i reprezentatywny
system rzadow (co ,,ruski mir” wyklucza), suwerenno$¢, tozsamosé i sprawczosé.

W drugim tomie Paristwa Sredniego kontynuujemy rozwazania na temat Polski w for-
mie esejow — bardziej przystepnej — cho¢ opatrzonej aparatem naukowym. Poruszane
tematy kraza wokot tych samych wyzwan co w poprzednim tomie, jednak ich perspek-
tywa jest troche inna. Zaczynamy od ,,problemu niemieckiego” i naszych nietatwych re-
lacji z naszym zachodnim sgsiadem. Poruszamy temat elit i uniwersytetow, Zeby nastep-
nie przejs¢ do wyzwan demograficznych. Niezwykle istotna ekonomia zostala opisana
w dwoch esejach, a szeroko rozumiana tematyka bezpieczenstwa narodowego i militar-
nego jest prezentowana w prawie potowie tekstow. Caly czas nasze eseje majg charakter
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»opisu z natury” tylko z elementami recept na poradzenie sobie z otaczajaca nas rzeczy-
wisto$cig. W kolejnym tomie chcielibysmy jednak przej$¢ do szerszego opisu mozliwych
scenariuszy naprawy Rzeczpospolitej.

Mamy nadzieje, ze niezwykle ciekawg cze$cig Paristwa sredniego okaza si¢ wywiady
z najwazniejszymi polskimi generalami. Uciekamy w nich od ,,biezaczki” i rozmawiamy
o przyszlosci, przysztym polu walki, wyzwaniach dla Sit Zbrojnych, odpornosci panstwa
i obronie powszechnej. Wydaje nam sig, ze takie podejscie ma ten atut, Ze umozliwia wy-
powiedzi o wiekszej swobodzie, pozwalajac panom generalom na otwartos¢, ktorej pew-
nie nie byloby, gdyby$my skupili si¢ na technikaliach czy biezacych zdarzeniach. Last but
not least, prezentujemy wywiad z prezes WZM SA, przedsiebiorstwa bedacego jednym
z waznych elementéw naszego przemystu obronnego - dzigki ktéremu mozemy zdaé
sobie sprawe z ogromu wyzwan zwigzanych z modernizacja techniczng SZ RP.

Ostatnig, trzecig cze$cia, jest czes¢ ,koreanska” skladajaca si¢ z eseju opisujacego
lezgce 8000 kilometréw od nas panstwo $rednie, jakim jest niewatpliwie Republika Korei,
oraz dwoch wywiaddéw. Te ostatnie sa wazne, gdyz byly przeprowadzone z wiceministrem
obrony narodowej Korei oraz kierownictwem Hyundai Rotem. Mozna z nich wyczytaé
wiele rzeczy istotnych dla polskich obywateli w kontekscie zaréwno postrzegania Polski
przez koreanskich decydentdw, ale réwniez przyblizajacych tematyke kontraktéw zbro-
jeniowych zawieranych od 2022 roku. Mamy nadzieje, ze pozwola one na lepsze zrozu-
mienie wyzwan stojacych przed naszymi panstwami.

ok k

Spora cze$¢ zdje¢ wykorzystanych w niniejszym opracowaniu jest autorstwa fotogra-
fow 19 Lubelskiej Brygady Zmechanizowanej im. gen. dyw. Franciszka Kleeberga: st. sierz.
Michala Kwiranta, sierz. Tomasza Borsuka, kpr. Mateusza Burdy, st. szer. spec. Daniela

Brzozowskiego. Chcieliby$my im serdecznie podzigkowa¢ za udostepnienie tych $wiet-
nych zdjec.

Krzysztof Kubiak
Lukasz Przybyto
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Przedmowa

Wydarzenia na §wiecie majace miejsce w ostatnich latach, zwlaszcza brutalna agre-
sja Federacji Rosyjskiej na Ukraine, zmienily nasza percepcje bezpieczenstwa. Na nowo
ksztaltuje sie porzadek relacji miedzynarodowych, gospodarczych i spotecznych. Naste-
puje réwniez redefinicja pozycji Rzeczypospolitej w regionie i na $wiecie. Jako panstwo,
ktére podjeto najwigkszy w Europie wysitek wzmocnienia potencjalu obronnego, Polska
staje sie waznym punktem ciezkosci europejskiego bezpieczenstwa.

Niniejszy zbidr esejow to inspirujaca podrdz po $wiecie strategii, dyplomacji, po-
lityki, socjologii, technologii czy sposobdéw prowadzenia wspoétczesnych konfliktow.
Redaktorzy opracowania stawiajg syntetyczna i precyzyjna diagnoze wyzwan, z jakimi
mierzy sie¢ lub bedzie musiata si¢ mierzy¢ Polska w najblizszym czasie. Zadaja takze sze-
reg waznych pytan dotyczacych funkcjonowania Polski w miedzynarodowym $rodowi-
sku bezpieczenstwa. Stusznie zwracajg uwage, Ze w pierwszej kolejnos$ci musimy sobie
odpowiedzie¢ na pytanie: ,czy chcemy by¢ podmiotem, czy przedmiotem stosunkow
miedzynarodowych i regionalnych”? Dla mnie odpowiedz jest oczywista, Polska musi
prowadzi¢ swoja polityke w sposéb podmiotowy. Samo przekonanie jednak nie wy-
starczy. Potrzebna jest gleboka analiza oraz szeroka wiedza o procesach zachodzacych
w $wiecie, mechanizmach polityki i strategiach obcych panstw i organizméw pozapan-
stwowych.

Niniejsza publikacja dostarcza szeregu przemyslanych rekomendacji i co najistot-
niejsze, napisana jest przede wszystkim z perspektywy stawiajacej na pierwszym miej-
scu interesy panstwa i narodu polskiego. Polskie cztonkostwo w NATO i Unii Europej-
skiej powinno stuzy¢ realizacji polskich celéw politycznych. Tak jak inne stolice probuja
wplywa¢é na polityke organizacji miedzynarodowych, ktérych cztonkiem jest rowniez
Polska, tak i Warszawa powinna dazy¢, by jej perspektywa byta dostrzegana, za$ inte-
resy uwzgledniane, tym bardziej Ze dysponuje ona coraz powazniejszymi argumentami:
dynamicznie rozwijajaca si¢ gospodarka, innowacyjne technologie, rozwéj sit zbrojnych
czy komunikacyjne polozenie naszego kraju na styku kluczowych szlakéw transportowo-
-handlowych sg niezaprzeczalnymi atutami Polski.

Musimy jednak dziala¢ metodycznie, w sposéb wywazony i profesjonalny. Polska,
bedac panstwem $redniej wielko$ci, wielokrotnie byta w stanie gra¢ powyzej swojej wagi,
wykorzystujac w sposob asymetryczny swoje przewagi. Brakuje nam w tym jednak pew-
nej systematyczno$ci i wytrwatosci (dtugofalowosci). Przyczyng takiego stanu rzeczy
jest gteboko zakotwiczona niewiara we wilasne mozliwosci. Przekonanie, Ze wystarczy
is¢ z glownym nurtem polityki miedzynarodowej, jest tylko zludzeniem. Brak wiasnej
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inicjatywy moze sprowadzi¢ Polske do roli panstwa ostabionego, czyniac z niej igraszke
w rekach sit zewnetrznych, wpedzajac Polakéw w strefe stagnacji gospodarczej oraz nie-
bytu politycznego, na co szczegdlnie w obecnej sytuacji nie mozemy sobie pozwolic.

Z publikacji ptyng dwa gtéwne wnioski. Po pierwsze, bezpieczenstwo Polski jest in-
teresem wszystkich jej obywateli. Jakkolwiek by to byto trudne, trzeba o nim dyskutowa¢
poza tradycyjnymi ramami sporu politycznego. Po drugie, potrzebujemy lepszych insty-
tucji (ich systemu) do analizowania otaczajgcego nas $wiata, jak napisal jeden z autoréw:
»puzzle juz mamy, ale nie tworzg one jeszcze caly czas petnego obrazu”.

Polska $§wiadoma odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo wlasnych i sojuszniczych
granic, wyrastajaca ponad status ,,$redniosci” to juz nie marzenie, ale strategiczny cel,
za realizacje ktorego jesteSmy odpowiedzialni my wszyscy. Wnioski, ktére wyciagniemy
z wojny w Ukrainie i towarzyszacych jej proceséw, stworzg ramy narodowej polityki bez-
pieczenstwa na najblizsze dekady. Musimy jednak mie¢ w glowie najczarniejszy scena-
riusz: do Europy powrdcito ryzyko konwencjonalnej wojny w perspektywie najblizszych
lat, na ktéra musimy by¢ przygotowani, by moéc jej unikngé. Musimy zrobi¢ wszyst-
ko, zeby nasz kraj dalej istnial jako suwerenne panstwo, cztonek wspélnoty europejskiej
i péInocnoatlantyckiej. To z realizacji tego zadania rozlicza¢ nas beda przyszle pokolenia.

Jacek Siewiera
Szef Biura Bezpieczeristwa Narodowego
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